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1. DISPOSICIONES GENERALES

Las presentes disposiciones establecen las bases normativas, técnicas y operativas

para la ejecucion de las evaluaciones contempladas en el Programa Anual de

Evaluacion (PAE) 2026 del Municipio de Tula de Allende, con el proposito de fortalecer \
la gestion publica mediante la implementacion del Presupuesto basado en Resultados

(PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), promoviendo el uso eficiente,
transparente y orientado a resultados de los recursos publicos.

Su observancia es obligatoria para todas las unidades administrativas que operen o B
ejerzan recursos publicos sujetos a evaluacion, particularmente en lo referente a_log,, . =~
fondos federalizados del Ramo 33 FAISM y FORTAMUN, asi como al Programa ~», "

Presupuestario 018 “Fortalecimiento de la Estructura Econémica”, a cargo de Ia ,Umdad ,
Responsable 1118 Direccion de Desarrollo Econémico. : v ] 3

La evaluacién a realizar durante el ejercicio 2026 corresponde a la modalldad de
Evaluacion de Consistencia y Resultados, la cual permite analizar de manera integral
el disefio, la planeacion, la operacion, la cobertura y los resultados de los pro@’famas S b
fondos evaluados, con el objetivo de identificar su nivel de coherencia interna y su =~ °
contribucion al cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo. o

La coordinacioén, seguimiento y supervisiéon del proceso evaluativo estara a cargo del

area responsable de la evaluacion del desempefio, quien garantizara el cumplimiento

del PAE, la correcta definicion de los Términos de Referencia y la validacién de los
productos generados. Por su parte, las unidades responsables deberan proporcionar

informacion veraz y oportuna, designar enlaces técnicos y participar activamente en el

proceso de evaluacion, asi como en la atencion de los resultados derivado%

La evaluacion deberd ser realizada por instancias externas, asegurando en todo, .- b
momento independencia técnica, objetividad y rigor metodolégico. Como resultado del.* .-« .
proceso, se generaran informes finales, resimenes ejecutivos y Aspectos Susceptlbles A
de Mejora (ASM), los cuales deberan ser atendidos e incorporados en los procesos de.
planeacién, programacién y presupuestacion subsecuentes. :

1.1. Objetivos y definiciones

Establecer el marco institucional, metodolégico y operativo para la ejecucién de:
evaluaciones de Consistencia y.Resultados a los fondos federalizados del Ramo 33
(FORTAMUN. y&AJSM) asi como al Programa Presupuestario 018 “Fortalecimiento de
la Estructtra’ Economtc*a con la finalidad de analizar sistematicamente su disefio,
planeamon operamon ”CB‘ ertura, eficiencia y resultados, generando informacion
obj efclva youtil.que, contribuya a la mejora continua del desempefio, la toma de
‘ﬁfbgles la: transparencna )) la rendicion de cuentas en el gjercicio del gasto publico

Fl 322, d‘ | Nacionalismo s/n, Col. Centro
C.P. 42800 Tula de Allende, Hid: algo, Mex.
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Objetivos especificos

— Evaluar la consistencia del disefio programatico de los fondos FORTAM;Q

FAISM y del Programa Presupuestario 018, verificando su alineacién con el Plam24

Municipal de Desarrollo, la normatividad aplicable y los principios del
Presupuesto basado en Resultados (PbR-SED).

— Analizar la planeacién y orientacion a resultados de los programas y fondos
evaluados, identificando la coherencia entre sus objetivos, indicadores, metas y
poblacion objetivo.

— Examinar la eficiencia operativa y administrativa, incluyendo los procesbg de

ejecucion, seguimiento, control y ejercicio del gasto, con énfasis: en el
cumplimiento de la normatividad y el uso adecuado de los recursos publicos.

1.2. Glosario

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): a los Aspectos Susceptibles déplt\hejora
derivados de hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la
evaluacién externa o informes que puedan ser atendidos para la mejora del programa
presupuestario o de la politica publica; [

ECR: Evaluacién de Consistencia y Resultados

Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y. de

las politicas publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de
sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto,
en funcién del tipo de evaluacion realizada;

Evaluac10n de Consistencia y Resultados: anahza SIStematlcamente gdlseno Y5

LCF a Ia Ley de CoordlnaC|on Fiscal;

Deé LFPRH alaLey Federal ddaPnaﬁupuest@V\Respoﬁsabihdadﬂacendarla
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Lineamientos ASM: a los Lineamientos para el seguimiento y atencién a los asp_
susceptibles de mejora derivados de evaluaciones realizadas a politicas pubhca
programas presupuestarios y recursos transferidos de la Administracion publica, ..,

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios;

MML (Metodologia del Marco Logico): Herramienta de planeaciéon y programacion
estratégica basada en la estructuracién y solucion de problemas, que permite organizar
de manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en
el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, P

asi como examinar el desemperfio del programa en todas sus etapas; AU e Peeccs
(ﬂf\
PAE: al Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios para el A2
Ejercicio Fiscal 2026: = 1N
Posicion Instituciones (PI): El documento oficial que define la posicion o postura de : Oﬁ/

una dependencia o entidad publica respecto a los resultados y desarrollo de-¢ada Jéﬁ '/_5}
evaluacion con la opiniéon fundada sobre los hallazgos, debilidades, oportunidades;~ - «4#
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, cuya
colaboracién es coordinada por su area evaluada con forme a lo establecido en el-PAE. »

PbR (Presupuesto basado en Resultados): Instrumento metodoldgico cuyo objetivo
es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas que generan /’
beneficios a la poblacion y que se corrija el disefio de aquellos que sean susceptibles

de mejora. Un presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los /
6rganos publicos establezcan de manera puntual los objetivos que se alcanzaran con

los recursos que se asignen a sus respectivos programas y que el grado de consecumon

de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado;

PMD: Plan Municipal de Desarrollo;

Poblacion objetivo: Poblacién o area de enfoque que el programa o polltlca publlca
pretende atender en un periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalldad_fgie lag
poblacién potencial o0 a una parte de ella;

Posicion Institucional (Pl): al documento oficial que define la posicién o postu‘{g ;’dé :
una Dependencia o Entidad respecto a los resultados y desarrollo de cada evaluagion.
con la opinién fundada sobre los principales hallazgos, debilidades, oportumdades, 2/
amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas; -

“Plaza del Nacionalismo s/n, Col. Centro
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SED (Sistema de Evaluaciéon del Desempefio de la APE): Conjunto de elementos
metodoldgicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio--de-
politicas y programas publicos, bajo el principio de verificacion del grado" de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion )
que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos;

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): al conjunto de elementos normativos,
metodoldgicos, informaticos, procesos, programas y otros instrumentos de politica
publica, empleados para realizar una valoracion sistematica y objetiva del desempeno
del ejercicio de los recursos publicos; Py o ~N—

Términos de Referencia (TdR): a los que definen los objetivos, las caractefisticas y
los aspectos metodoldgicos, asi como las fechas relevantes en las que seran realizadas ,
las evaluaciones; ; : ﬁ

- ﬁf{‘\:‘,

A

P

2. EVALUACIONES A REALIZAR EN EL EJERCICIO 2026 e 4 )
2.1 Evaluacién de Consistencia y Resultados | -

Es un tipo de evaluacion integral que tiene como finalidad analizar sistematicamente-el.

disefio, la planeacion, la operacidn y los resultados de los programas presupuestarios v

y fondos publicos, con el propésito de determinar su coherencia interna y su orientacion \

al logro de objetivos. Este tipo de evaluacion se enfoca en verificar si los elementos que /
integran el programa como la identificacién del problema, la definicion de la “?V
poblacién objetivo, la Iégica de intervencién, los indicadores y metas estan \

correctamente estructurados y alineados con los instrumentos de planeacion, \
particularmente con el Plan Municipal de Desarrollo y los principios del Presupuesto \
basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio: (SED) .

Desde un enfoque metodoldgico, la Evaluacion de Consistencia y ReSL’Itados (ECR)
examina cinco dimensiones clave: disefio, planeacién y orientacion a resulta
cobertura y focalizacion, operacién y gestién, asi como medicion de resul;
A través de este andlisis, permite identificar fortalezas, debilidades, moonastehcl&
areas de oportunidad en la implementacién del programa o fondo evaluado. Asimistio,
valora el grado en que los indicadores reflejan el desemperio real y si los mecamSmo
de seguimiento y control contribuyen a una adecuada rendicién de cuentas.

Como producto de la evaluaciéon, se generan recomendaciones y Aspe'ctqy
Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales constituyen insumos estratégicos para Ia
toma de decisiones, la mejora continua de la gestion publica y la optimizacion:del. uso
de los recursos-En este sentido, la ECR no s6lo cumple una funcién diagnostica, sino P
que se \consollda como Una herramienta clave para fortalecer la eficiencia, eficacia y

transparencla en Ia admmls’{rac:lon publica.

a del Nacionalismo s/n, Col. Centro
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2.2. Programa presupuestario a evaluar:

Fondos federalizados del Ramo 33 (FORTAMUN y FAISM), asi como al Programa ‘
Presupuestario 018 “Fortalecimiento de la Estructura Econémica” :

Unidad administrativa responsable: Unidad Responsable 1118 Direccién de
Desarrollo Econémico.
Tipo de evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados
po . T
Ejercicio fiscal a evaluar: 2025 i T\"
o ..)\

Instancia evaluadora: Externa

3. PROCESO DE EJECUCION TES®

U
) /
|
P n
(=

a. Planeacién y definicion metodologica:

En esta fase se realiza la estructuracion integral del proceso evaluativo, mediante la
elaboracion de los Términos de Referencia (TdR), en los cuales se definen el alcance,
objetivos, preguntas de evaluacion, dimensiones de andlisis, criterios metodolégicos,
fuentes de informacién y productos entregables. Asimismo, se establecen los
instrumentos técnicos de recoleccion y analisis de informacidn, asi como el cronograma
de actividades, garantizando la alineacién con los principios deI Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

b. Integracidn y entrega de informacion:

Las unidades responsables de los programas y fondos evaluados deberan mtegr@r .
valldar y remltlr la |nformaC|on documental requerlda asegufando su ve‘, [

como insumo fundamental para el analisis evaluativo.

c. Analisis documental y revisién.metodolégica:

L e et

proporcxonada verlﬂcando su calldad técnica, consistencia interna y corﬁ’gruen'c a**t:
los mstruj,_ entos de pIaneacnon\ En esta etapa se identifican posibles vacios d
mformaqsn, ncon3|sten0|as metodologlcas y areas criticas que requieran mayor
analisis, adegurando que la lnformacmn cumpla con los criterios establecidos en la

me dolog’la de evaluamon ’ 3\(

JN“M ienalismo s/n, Col. Centre
), Tula de Allende, H,“,” o,
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d. Desarrollo del analisis por apartados:

El analisis se realizara conforme a las dimensiones de la Evaluacion de Consustenma y
Resultados: disefio, planeacién y orientacién a resultados, cobertura y focahzaci
operacién y medicion de resultados. En cada apartado se valorara la coherencia entre
los elementos del programa, la pertinen cia de sus objetivos, la légica
de intervencidn, el desempefio de sus indicadores y la efectividad de sus procesos
operativos, identificando fortalezas, debilidades, riesgos y areas de oportunidad.

e. Trabajo técnico de validacion: SETOA B N

1

N

Se desarrollaran reuniones técnicas, mesas de trabajo o entrevistas con las unidades <
responsables, con el fin de contrastar la informacion analizada, validar hallazgos
preliminares y obtener informacion complementaria. Esta etapa permite fortalecer la
calidad del analisis, asegurar la correcta interpretacion de la informacién y promover la M/l% ‘

N\

participacion institucional en el proceso evaluativo.

TESIRE

L

f. Elaboracion de informe preliminar:

Con base en el andlisis realizado, se integrara un informe preliminar que conténdra los
principales hallazgos, resultados por dimensioén, conclusiones iniciales vy
recomendaciones preliminares. Este documento servira como base para el proceso de
revision y retroalimentacion institucional.

g. Retroalimentacion y validacién institucional:

El informe preliminar sera presentado a las unidades responsables para su revision
técnica, quienes podran emitir observaciones, aclaraciones o informacion adicional.
Este proceso permitira fortalecer la consistencia del informe, validar los resultados y
asegurar la pertinencia de las recomendaciones. v :

h. Integracion del informe final de evaluacion: = .
Una vez incorporadas las observaciones derivadas de la retroallmentamé
elaborara el informe final, el cual contendra el analisis definitivo, conclus
recomendaciones y valoracién integral del desempefio del programa o fondo:eva
cumpliendo con los estandares metodoldgicos del CONEVAL.

i. Difusion de resultados:

correspondientes, garantlzando el acceso a la informacién, la transpar‘
rendicién de cuentas. Esta difusion incluira el informe final, resumen Ejetu VO -
pring lRales hallazgos Ve

i
. RlazawdebNacionalismo s/n, Col. Centro
024 -2CP 42800, Tula de Allende, Hidalgo, Mex.
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j. Emisién y entrega formal de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

Se realizara la formalizacién de los ASM derivados de la evaluacion, estableciendo., -
compromisos especificos, responsables, plazos de cumplimiento y mecanismos de ~
seguimiento, con el objetivo de atender las areas de oportunidad identificadas.

k. Seguimiento a la implementacién de mejoras:
El area responsable de la evaluacion dara seguimiento sistematico al cumplimiento de T
los ASM, mediante mecanismos de monitoreo y reportes periédicos, verificando su = T

implementacién y el impacto generado en la mejora del desemperfio institucional.

I. Uso de los resultados de la evaluacion:

Los resultados obtenidos seran utilizados como insumo estratégico para la toma de
decisiones, la mejora de los programas presupuestarios y su integracion en los :
procesos de planeacién, programacion y presupuestacion, contribuyendo® L,
fortalecimiento del PbR-SED y a una gestion publica orientada a resultados.

4. USO DE LA INFORMACION DE LOS RESULTADOS DE LAS’
EVALUACIONES

La informacién derivada de las evaluaciones realizadas en el marco del Programa Anual /
de Evaluacion (PAE) 2026 del Municipio de Tula de Allende constituird un insumo
estratégico para fortalecer la toma de decisiones, la mejora continua de la gestlon
publica y la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Slstema
de Evaluacion del Desemperio (SED). ‘
Los resultados, hallazgos y recomendaciones derivados de LU Evaluaclon de
Consistencia 'y Resultados aplicada a los fondos federalizados del Ramo 33 (FAISM y - ' /i
FORTAMUN), asi como al Programa Presupuestario 018 “Fortalecimiento de [a
Estructura Econémica”, seran utilizados para: z

— Mejorar el disefio y la operacion de los programas presupue
mediante la identificacién de areas de oportunidad, inconsistencias y deblllda ‘
estructura y ejecucion. \

- Fortalecer los procesos de planeacion, programacion y preéupuestacm.
asegurando _la.alineacion de los programas con el Plan Municipal de Desarrollo ylog’ )
objet|vos estratéglcos del mun|C|p|o g

J= Optlmlzar la as:gnac:on y el ejercicio de los recursos publicos: promovigndo:
uso; ef|CIente eficaz y tran§parente

—p &

-Dar segu:mlenté a Ios Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): integrando
hecanismos |nst|tu0|onales que permitan su atencién oportuna y su incorporacion en

W\

PI 323 clel f\ acionalismo s/n, Col. Centro
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de los resultados y el acceso a la informacion por parte de la C|udadan|a y los entes T
fiscalizadores. ORES

- Retroalimentar el ciclo presupuestario, permitiendo que los resultados de las
evaluaciones incidan directamente en la mejora de los programas en ejercicios fiscales
subsecuentes.

Asimismo, el area responsable de la evaluacion del desempefio seré la encargada .
de coordinar el uso institucional de la informacién, promoviendo su integracién;en los kD
instrumentos de planeacion y asegurando que las unidades responsables adopten las By
recomendaciones emitidas, con el fin de contribuir al fortalecimiento de una gestion IS 3\
publica orientada a resultados en el Municipio. ;

Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de TWEfgra 1w~ 2
(ASM)

Con el proposito de garantizar la atencion sistematica, oportuna y verificable de---.
las recomendaciones derivadas de las evaluaciones, el Municipio implementara.un ="
mecanismo institucional para el registro, seguimiento, control y cierre de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), como instrumento clave para la mejora continua del
desempefio de los programas presupuestarios y fondos evaluados. '

Los ASM constituyen compromisos formales de mejora derivados de los hallazgos
y recomendaciones de la Evaluacion de Consistencia y Resultados, los cuales deberan
ser atendidos por las unidades responsables bajo criterios de viabilidad técnica,
operativa y presupuestaria, asegurando su incorporacion en los procesos sustantlvos
de la gestion publica.

j

Fase I: Identificacion y clasificacién de ASM

Derivado del Informe Final de Evaluacion, se realizara la identificacion sistematica de
los ASM a partir de los hallazgos, recomendaciones y areas de oportunldad detectad§$
en cada una de las dimensiones evaluadas. P

Fase II: Anadlisis de viabilidad y definicion de acciones

Cada ASM sera sujeto a un analisis de viabilidad técnica, operativa y p?‘esupuestaﬁua“

por parte de las unidades responsables, con el fin de deflnlr con precision la acmon,de '

mejora a implementar, S
A ;‘n\;\

Fase Ill: Formalizacién de compromlsos

Los ASM seréan formalizados:mediante su registro en un instrumento |nst|tu0|ona| de"

imiento, el cual const|twra el documento base para su control. ¢

1 »Vﬂy ) |

0, 'se estableceran compromlsos formales entre el area responsable de la

cion.del desempeno y las unidades responsables, defmlendo responsabnldades

Y —— o 21 a.{d dhl Nagionalismo s/n, Col. Centro
\ 2004CRE2800, Tula de Allende, Hidalgo, Mex.
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Fase IV: Implementacién de acciones de mejora
Las unidades responsables llevaran a cabo la ejecucion de r,l‘a@‘xmmhé(ﬁ
comprometidas, integrando los ASM en sus procesos operativos, admlnlstratlvd7§y de
planeacion.

NICIPAL \

Fase V: Monitoreo y seguimiento
El area responsable de la evaluacion del desempefio realizara el segulmlento
sistematico de los ASM mediante un esquema de monitoreo continuo

Fase VI: Evaluacién del cumplimiento y cierre e L
Los ASM seran sujetos a un proceso de verificacion para determinar su cumpllmlento »f/j‘f
considerando los siguientes criterios: N

— Implementacién efectiva de la accién de mejora s+ 4 L -ﬂ;,;éx,
— Existencia de evidencia documental suficiente R R

Cumplimiento del plazo establecido
Contribucion a la mejora del desempefio

Una vez validados estos elementos, el ASM sera clasificado como concluldo
registrando su cierre formal en el sistema de seguimiento.

Fase VII: Retroalimentacién y mejora institucional ‘
La informacion derivada del seguimiento de los ASM sera utilizada como insumo para:

Retroalimentar el disefio y operacion de los programas presupuestarios '@
Fortalecer el proceso de planeacién, programacién y presupuestamon .

Identificar areas recurrentes de mejora institucional b~ 4
Consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

Este enfoque permite que los ASM no solo sean atendidos, sino que generen c§mmo '
estructurales en la gestion publica municipal.

Fase VIII: Vinculacion con el ciclo presupuestarlo
presupuestario, particularmente en:

- Planeacion (actualizacion de diagnoésticos y objetivos)
- Programacion (ajuste de metas e indicadores)
- Presupuestacién (asignacion de recursos para acciones de mejora)

Con ello, se asegura qu,e Ias recomendaC|ones derivadas de la evaluacion tengan un
lmpacto directo en la mejora del gasto publico.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES

El Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 se consolida como un instrumento.,o®
estratégico para fortalecer la gestién publica orientada a resultados, mediante la .
implementacion de procesos sistematicos de evaluacion que permitan generar
informacion objetiva, confiable y util para la toma de decisiones.

La ejecucién de las evaluaciones bajo la modalidad de Consistencia y Resultados
permitira identificar areas de mejora en el disefio, operacion y desemperfio de los fondos
federalizados del Ramo 33 (FAISM y FORTAMUN) y del Programa Presupuestario 018
“Fortalecimiento de la Estructura Econémica”, contribuyendo a mejorar la eficiencia,
eficacia y calidad en la aplicacion de los recursos publicos.

Es fundamental que las unidades responsables asuman un papel activo: y
corresponsable en cada una de las etapas del proceso evaluativo, particularmente en
la provision de informacién, validacion de resultados y atencion de los Aspectos. oo,
Susceptibles de Mejora (ASM), a fin de asegurar que las recomendaciones derlvadas ,

de la evaluacion se traduzcan en acciones concretas de mejora institucional. . TUL

Asimismo, el uso estratégico de la informacion generada permitira fortalecer los \
procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y rendicién de
cuentas, asegurando la alineacién de los programas presupuestarios con los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo y consolidando el enfoque del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED).

Finalmente, el PAE 2026 debera concebirse como un instrumento dinamico, ‘sujeto a
mejora continua, que contribuya a la consolidacién de una cultura dé'@¥aluacion en-el

municipio, promoviendo la transparencia, la eficiencia en el gasto publico y la
generacion de valor publico en beneficio de la ciudadania. {

Consideraciones especificas

— Términos de Referencia (TdR)

objetivos, enfoque metodoldgico, preguntas de evaluacion, dimensiones de ahaHSIs
fuentes de informacion, productos entregables y criterios de calidad que deberaﬁi
observarse durante la ejecucién de la evaluacion.

Los TdR estaran alineados a la metodologia establecida para la Evaluac:lon
Consistencia .y Resultado »y seran de observancia obligatoria para la instancia
evaluadora, garantlzando Ia es «\ndanzacnon comparabilidad y rigor técnico del proceso )
evaluativo. X

[, E Sl o7 i !.:,. (/:
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— Reuniones de coordinacion

Durante el desarrollo de la evaluacién se llevaran a cabo reuniones de coordinagi¢
entre el area responsable de la evaluacion del desempefio, la instancia evaluadora™y
las unidades responsables de los programas y fondos evaluados;;

Estas reuniones tendran como finalidad dar seguimiento al avance del proceso, resolver

dudas téecnicas, validar informacién, coordinar la entrega de insumos y asegurar la__
adecuada ejecucion de cada una de las etapas de la evaluacién. Podran realizarse &
reuniones de arranque, seguimiento y cierre, segun lo requiera el proceso. £y , N\

— Informe preliminar

El informe preliminar es el documento técnico que contiene los resultados iniciales del 2
analisis evaluativo, incluyendo los hallazgos por dimensiéon, conclusiones prel;mlqares A .
y recomendaciones iniciales.

Este informe sera presentado a las unidades responsables para su revision vy
retroalimentacion, permitiendo identificar posibles precisiones, aclaraciones o
informacién adicional que fortalezca la consistencia del andlisis antes de la emision del
informe final.

— Informe final de la evaluacién
El informe final es el producto técnico definitivo de la evaluacién, el cual integra el

analisis completo conforme a las dimensiones establecidas, asi como las conclusiones
y recomendaciones finales.

iRirg e e A | £ ST
el 5 HACER

Este documento debera cumplir con los estandares metodologicos, asegu"réh‘do"f‘“
claridad, consistencia, objetividad y utilidad para la toma de decisiones, e incluira el _
Resumen Ejecutivo y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). i

— Posicién institucional

La posicién institucional es el pronunciamiento formal emitido por las i.l .
responsables respecto a los resultados de la evaluacion, en el cual se manlflesta’ U
postura sobre los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, asi como ls
compromisos asumidos para la atencion de los ASM. N

Este documento fortalece la corresponsabilidad institucional y permite formallzar |
adopcién de las acc10nes de mejora: k|

- Segu:mlento a resultados
El seguimiento.a resultados consiste en el proceso sistematico mediante el cual se
verffiga la: atencion'y cumphmlento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), asi
como la maplementacnon de las recomendamones derivadas de la evaluacion.

4
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Este seguimiento se realizara mediante mecanismos institucionales de monitoreo, ¥
reportes periodicos y validacion de evidencia, asegurando que los resultados de la_
evaluacioén se traduzcan en mejoras concretas en el desempefio de los programas y

fondos evaluados.
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6. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Etapa del Proceso de Actividad Periodo Responsable -\.‘fi\\w/’

Evaluacion ; vyl

a. Planeacion y definicion Elaboracion de TdR, definicién Abril 2026 Unidad Técnica de <)

metodolégica metodoldgica, cronograma y Evaluacién de[\Desempeﬁo )
alcance de la evaluacion X b X

a. Planeacion y definicion Aprobacién y publicacién del Abril 2026 Area de Evaluac:on delussms i ﬂ

metodoldgica

PAE 2026

Desempefid’™~

b. Integracién y entrega de
informacion

Integracion, validacion y
entrega de informacién por las
unidades responsables

Abril — mayo 2026

Unidades Responsablesi""' {

c. Analisis documental y
revisiéon metodolégica

Revision  de  informacién,
validacion de consistencia y
andlisis técnico inicial

Abril — mayo 2026

Instancia Evaluadora=

d. Desarrollo del analisis por
apartados

Analisis por dimensiones:
disefio, planeacién, cobertura,
operacion y resultados

Mayo — junio 2026

Instancia Evaluadora

e. Trabajo técnico de validacion | Mesas de trabajo, entrevistas y jun-26 Instancia Evaluadora /
validacion de hallazgos Unidades Responsables
preliminares ;

f. Elaboracién de informe Integracién del informe jul-26 Instancia Evaluadora

preliminar preliminar con hallazgos y e ‘
recomendaciones iniciales i

g. Retroalimentacion y Revisién del informe | Julio — Agosto 2026 | Area de Evaluacion / ;

validacion institucional preliminar, emision de Unldades Responsables
observaciones y validacion A :
institucional

h. Integracién del informe final Elaboracién e integracion del ago-26

de evaluacién informe final con conclusiones
y recomendaciones definitivas j

i. Difusion de resultados Publicacion y difusion del sep-26 Area de Evagu cién deI
informe final y resultados de la Desempeno N4

‘ ) ] evaluacion o K-

j- Emisién y entrega formal de Formalizacion y entrega de sep-26

ASM

Aspectos  Susceptibles de
Mejora (ASM)

k. Seguimiento a la
implementacion de mejoras

Monitoreo del cumplimiento de
ASM y reportes de avance

Octubre — Diciembre

2026

Area de Evaluacxon /»' ~
Unidades Responsables

I. Uso de los resultados de la
evaluacion

Incorporacién de resultados en
planeacién, programacién y
presupuestacion

Octubre — Diciembre

2026

Area de Planeacnon [ 23
Tesoreria i
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7. MONITOREO DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Con el propésito de fortalecer el seguimiento al desempefio institucional y garantizar'ets
uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, el Municipio de Tula de
Allende implementard un esquema de monitoreo trimestral aplicable a todos los
programas presupuestarios que cuenten con asignacion de recursos durante el ejercicio
fiscal 2026. Este proceso estara a cargo de la Unidad Técnica de Evaluacion del- i
Desempefio (UTED), como instancia responsable de coordinar, integrar, validar.'y &
analizar la informacion generada, en el marco del Presupuesto basado en Resultados S\
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). o

ap
}
El monitoreo tendra como finalidad verificar el grado de cumplimiento de los objetivos; 27\
metas e indicadores establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados .-
(MIR), asi como dar seguimiento al avance en la ejecucion de los recursos publlcos Su + i
alcance sera de caracter obligatorio para todas las unidades administrativas que ~
integran el Ayuntamiento, incluyendo aquellos programas financiados con recursos

propios, federales o estatales. ;

La periodicidad del monitoreo sera trimestral, considerando los cortes correspond|entes

a enero-marzo, abril-junio, julio-septiembre y octubre-diciembre. Para tal ‘efecto, las
unidades responsables deberan reportar la informacién en los formatos estabIeCIdos \
por la UTED, dentro de los plazos definidos, asegurando la veracidad, consistencia y
oportunidad de los datos, asi como la integracién de la evidencia documental que \ 4
sustente los avances reportados. \ y\/

En cuanto a responsabilidades, la UTED sera la encargada de emitir los lineamientosy \\
formatos de monitoreo, coordinar la recopilacion de la informacion, validar su calldéa W L0
técnica, generar reportes de desempefio y emitir observaciones y recomendamones R
Por su parte, las unidades responsables deberan dar seguimiento permanente a sué %
indicadores, reportar el avance de metas, documentar las actividades reéhzadas y

atender las observaciones emitidas. ;

El monitoreo contemplara el andlisis la semaforizacién de indicadores estrateglcos y
gestion, el cumplimiento de metas programadas, el ejercicio del gasto y la |denf1ﬁ@ac#oﬁw
de desviaciones o riesgos que puedan afectar el desempefio de los programas: *é’onw »
base en esta informacion, la UTED realizara un analisis técnico que permitdidétéctar’
areas de oportunidad, proponer acciones correctivas y fortalecer la toma de daouslones
en tiempo oportuno. rL

Finalmente, los resultados del monitoreo se integraran como insumo fundamental para
los procesos de evaluacion, planeaciéon, programacién y presupuestacion,
contrlbuyendo a Ia mejora contlnua de los programas presupuestanos y a la ’
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Contralor Interno y Vocal Comité de
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de Evaluacion del Desempefio

ANUENCIA

L.D. Itzel Baltazar Hernandez
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del Desempefio
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