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Programa Anual de Evaluacién 2025 del Municipio ¢

Mtro. Cristhian E. Martinez Reséndiz, Presidente Munucaaﬁg t 'Q,ﬁt?a
Estratégico De Evaluacion. M.RH. Daniela Lépez Hernéndez mmtmahﬁé” Planeacion Secretaria
Ejecutivo C. Karla Maria Hernandez Cortés Titular Comisiéon Permanente De Hacienda Municipal Del
Ayuntamiento Vocal Del Comité, L.C. Silvia Barrera Badillo Titular De La Tesoreria Municipal Vocal Del
Comité L.D. Julio Cesar Garcia Hernandez Titular del Organo Interno de Control Vocal Del Comité Lic.

Edgar Rivera Saldafia Titular De La Direccion De Adquisiciones Vocal Del Comité Mtro. Fernando

Larios Sanchez Titular De La Direccién Juridica Vocal Del Comité, L.D. Itzel Baltazar Hernandez Titular
De La Unidad De Transparencia Y Acceso A La Informacion Publica Vocal Del Commg.mh Eqnu?' ['f.

St g, ,)

fundamento en los articulos 134 primer y segundo parrafo de la Constitucion Pohtnca“ww "nj;;- "

CONSIDERANDO

Que el Municipio de Tula de Allende, Hidalgo realizé un Plan Anual de Evaluacién para el ejercicio
2025 de los Programas Presupuestarios, con el fin de verificar el cumplimiento de las metas y
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Municipal, que permita la pertinencia, operacién,
efectividad y sustentabilidad, en su caso, realizar acciones de mejora institucionales, mediante la
evaluacion de la programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento en apego a los '
lineamientos, directrices, estrategias y metas, con base en los principios de eficiencia, eficacia, :
economia, honradez, racionalidad, austeridad, control, rendicién de cuentas, equidad de género y
transparencia de la administracion de los recursos ptblicos, con la finalidad de satisfacer las
necesidades que exija el desarrollo del Municipio, y que la evaluacion a los Programas
presupuestarios se realizara basada en los principios de verificacién del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, de conformidad con los indicadores que permitan conocer el impacto social de
los programas gubernamentales.

Que, con-base-en |os fundamentos y consideraciones anteriores, he tenido a bien emitir el siguiente:
NS ¥ LA




Programa Anual de Evaluacién 2025 del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo
cronograma contemplando tnicamente al instituto de la Juventud y Programas Federales del
ramo 33 (FORTAMUN Y FAISM) del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo, publicado en la pagina
de internet institucional del Municipio.

SEGUNDO. - Quedan inalterados todos los apartados del Programa Anual de Evaluacién (PAE 2025)
que no se mencionan en el numeral primero del presente Adendum.

TERCERO. - El presente acuerdo entrara en vigor al siguiente dia de su publicacion.

Dado en la ciudad de Tula de Allende, Hidalgo, al 09 -e._ i-»-:'e.' -
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Programa Anual de Evaluacion 2025 del Municip 1 ande, Hidalgo

.- CONSIDERACIONES GENERALES.

SIDENCJA MU’“CID,;\(
El Municipio Libre, investido de personalidad juridica propl’a"’én los términos de la
ConstitucionPolitica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Constitucion del Estado
de Hidalgo, es la base de la divisidn territorial y de la organizacion politica y .
administrativa del Estado; autonomo en su régimen interior y con libertad para
administrar su hacienda conforme a las disposiciones constitucionales y los
Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion de Desempeiio Munlctpal de Tula
de Allende.

La Administracion Puablica Municipal de Tula de Allende emite el presente Prdérama‘f‘ .
de Evaluacion como instrumento de programacion para la evaluacion  de los
programas y recursos presupuestarios propios, estatales, federales (Ramo 33
FORTAMUN y FAISM) y extraordinarios ejecutados en el ejercicio 2025, los cuales
deberan proveer informacion sobre su pemnenma su uso, efectividad, sustentabmdad
y beneficio a las problematicas de bienes y servicios que impactan a los mudadanos
Tulenses, gque permita, en su caso, realizar acciones de mejora y cumpllmlento de
metas y objetivos.

ejecucion de Programas Presupuestarlos y proyectos de trabajo.

Que para medir el impacto de desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo se cuaﬁ'ﬂ%i,
con un Programa Anual de Evaluacion, el cual permite mantener una planificacion y
toma de decisiones basada en evidencias y metas medibles; esto facilifara tener -
evaluaciones precisas para una retroalimentacion en el proceso de planeamon
municipal y plantear nuevos elementos de prospectiva.

La Metodologia del Marco Logico (MML) se usa como una herramienta de’ drseﬂo
evaluacion y seguimiento de Programas Presupuestales (PP) estratégica, ya que
derivado del MML se obtiene la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR),
instrumento indispensable para el contenido de Programa Presupuestario.

Para el disefio de los objetivos institucionales es necesario realizar un diagnéstico por
Programa Presupuestario, que considere la creacion de nuevos proyectos, cambios
de los ya existentes y eliminacion de proyectos que no se consideren viables o con .-
beneficios su tanciales al cumplimiento de los objetivos institucionales. ‘?{;f

&,
¢

Para g Lrogramas Presupuestarios tengan cambios sustanci
crea te el ejercicio 2025, deberan enviar una propuesta%
Cory sempeno Municipal, para su valoracion y, en su cas¥s,
aprbbacion: &4 1 ' -
.‘ 3 ‘ ‘_: :\.. i : CONTF\’ ORI f\’-'-":us#hrn
Bajo\@si¢ Wi ) ,““ Interno de Control es el responsable de verificar M}

cumpligiignio~desias_dhlighciones derivadas de las disposiciones de planeacion,
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Programa Anual de Evaluacion 2025 del Munlclpiﬂ

programacion, presupuestacion y evaluacion de las a i/cumplimiento a
las metas y objetivos de la administracion. \¥ Oo,p"

b
. . RESIDENCIA MUNICIp
El proposito fundamental es lograr monitore 2024 .20 .

ar, evaluar, conocer la operacion y los resultados de los programas presupuestarios
que conforman el Presupuesto de Egresos Municipal Basado en Resu!tados (PBR-
SED). i

Es por lo anterior que el sistema de evaluacion municipal se considera-como punto
medular en el desarrollo municipal, que buscara a través de su ejecucion; dar, a
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el Pian«
Municipal del periodo 2025, permitiendo la deteccion de desviacion en la etapa'de’.
ejecucion y la implementacion de las medidas correctivas durante la etapa presupuestal
que permiten reorientar efectivamente las acciones gubernamentales.

Fundamento legal.

Con fundamento en el articulo 115, fraccion I, parrafo segundo, 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo 141, fraccion Il, de
la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo; articulo 105 y 106 de la Ley Organica -
Municipal para el Estado de Hidalgo; articulo 185 del Bando de Policia y Gobierno %\
del Municipio de Tula de Allende, Estado de Hidalgo vigente. N\

CONSTITUCION

-~ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (tltima reforma a! 27
de enerode 2016 y reformas posteriores).

AMBITO FEDERAL

~ Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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AMBITO ESTATAL "o >
PRESIDE o=

- Ley de Hacienda para los Municipios del Estﬁi?ﬁ#,’#ﬁﬂa!go

- Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalg

— Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Es
Hidalgo.

- Ley Estatal del Procedimiento Administrativo para el Estado de Hidal
- Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo.
AMBITO MUNICIPAL

- Lineamientos Generales del Sistema de Evaluacion del Desempeno Municipal
de Tula de Aliende.

Objetivo del (PAE) 2025.

(Ramo 33 FORTAMUN y FAISM) y Extraordinarios a ejercer durante el ejercicio 2025,
con el fin de verificar el cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo Municipal, que permita la pertinencia, operacion, efectividad y sustentabilidad,
y en su caso, realizar acciones de mejora institucionales.

Evaluar los Programas Presupuestarios de los Fondos Propios, Estatales, Federales %\

Objetivos especificos

- Determinar la seleccion del programa o programas presupuestarios
mediante un analisis de relevancia, aplicado durante el ejercicio 2025;

- Conocer el grado del cumplimiento de las metas y objetivos =
institucionales y presupuestales a través de evaluaciones trimestrales =
ylo anuales para que se logren las metas del Plan Mumcnpal de
Desarrollo; ; 5

i,
‘%TULA B’L'E‘mporar los resultados de las evaluaciones com

.H_H‘* Ia toma de dec*smnes para determlnar Ob]e!WOS pfibnt gs al

minar la coordinacion interinstitucional que se llevara a cabo pa
5del3




Programa Anual de Evaluacion 2025 del Muni it e u ¢ Aliende, Hidalgo

Glosario.

a)

b)

d)

- Ordenar, a través de un programa b‘?’ﬁ e c’ﬁ§1 actividades de la
evaluacion y seguimiento para que las operacidhes sean ejecutadas con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

{
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Los hallazgos, debltidades’,‘
oportunidades y amenazas son presentados por el Evaluador lnterno y Ex‘!emo

ser atendidas una vez formalizado el Plan de Trabajo para mejorar el desempeﬁq-_,,;;«; - s o
los resultados y el cumplimiento de metas y objetivos de los programém,, R\ CPP 3
presupuestarios y la ejecucion de los recursos federales.

Contraloria: Organo Interno de Control.

Cronograma de ejecucion (CE): Herramienta utilizada para plasmar el avance y
la periodicidad de la evolucion de sus proyectos.

Evaluacion: El analisis sistematico y objetivo de Ia operacion de los programas
presupuestarios y del proceso de ejecucion de los recursos propios, estatales,
federales y extraordinarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad, en funcion del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion de disefio: El analisis y valoracion del disefio del programa
presupuestario, que tiene la finalidad de identificar si el programa contiene los

elementos necesarios que permiten prever de manera cronologica el logro de sus
metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras.

Evaluacion especifica de desempeiio: El seguimiento y evaluacion sistematica
del Programa presupuestario o recursos propios, estatales, federales vy
extraordmanos que permlten la valorac:on objetwa dela ejecucmn de !as péllti




Programa Anual de Evaluacién 2025 del i Cipio| e Trla de Allende, Hidalgo

presupuestarios.

i) Matriz de Indicadores para Resultado 3 Y€l instrumento de monitoreo .
construido con base en la Metodolog‘?ﬂEG W ;usgneb que permite entende({k}» T,
mejorar el disefio de los programas presupuestarios e identificar sus objetive’s) su =

relaciones causales, indicadores, medios de verificacion y supuestos o rle : ,- 3&“%
pueden influir en su éxito o fracaso.

j) PAE: Programa Anual de Evaluacion.

k) Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Es un instrumento de planeaciér
comprende generalmente el periodo de gestion de la administracion en tor
donde se proponen proyectos y acciones prioritarias como respuesta a la
problematica municipal.

I) Programa presupuestario (Pp): Categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas federales y de aquellos transferidos a las entidades federativas,
municipios y alcaldias de la Ciudad de México, a cargo de ejecutores del gasto
publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto
no programable.

m) Sistema de Evaluacion de Desemperio (SED): permite evaluar el desempeiio
gubernamental en la ejecucion de politicas publicas, para mejorar la toma de
decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento de los indicadores estratégicos y
de gestion.

n) Sujetos evaluados: A las unidades administrativas referidas en la Ley Organica .\ \|
Municipal y Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Tula de Allende Hldalgo;. =BG AN
que conforman el ayuntamiento. :

o) TDR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y los
aspectos metodoldgicos y las fechas relevantes con las que seran realizadas las .
evaluaciones; T

"”\)I A [u

p) Comité: Comité de Evaluacion del Desempefio Municipal de Tula de Aug,hde
Hidalgo (CEDM). if &
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Para la elaboracion de los Programas presupuestarios las Umdades

U

\-‘ -
t; "n Ty

{

Administrativas deberan realizar un diagnéstico de las necesidades en elambltc de* : 'o.'i ,‘:‘

sus competencias y necesidades a través de la Metodologia del Marco Ldgxc‘ '; } <

deberan enviar su propuesta para revision al area de Planeacion y asi generarf:a A e, T, -

Presupuesto del ejercicio fiscal correspondiente. AW 5 : f‘.f':-' f{" f f‘
f RURE ¥4 /

¢ 3

-----

SN YA~

analizar lo siguiente:

I.  Antecedentes del problema;
ll.  Definicion del problema;
. Justificacion del Pp;
IV.  Estado actual del problema;
V. Evolucion del problema;
VL.  Arbol de problemas; \\
VIl.  Arbol de objetivos; \ N
VIll.  Elaboracion de la MIR.
IX.  Fichas Técnicas de Indicador

}

En cumplimiento con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales de Tula de Allende, las areas mvolucradas en !a-'-‘,_
coordinacion institucional seran:

-~ El area de Planeaciéon: Area que funge como coordinador de la
instrumentacion de la elaboracion de la MIR.

- La Tesoreria Municipal: Unidad administrativa que vigila y provee los recursos
en relaciobn y congruencia con los programas presupuestarios que se
desprenden del Plan de Desarrollo Municipal. Proveyendo que estos recursos
deberan ser utilizados de manera racional y con el enfoque de resultados.

- La Contraloria Municipal: Unidad administrativa encargada de planear,
programar, ejecutar organizar y coordinar el programa de contro! o evaluacion

\‘ bllca Muntclpa! y que haya mstrumentado en’ 2025 ea:f;?t& y
: i L ONTQALORLS
@ experiencna y

CUDIECC IO 2N ARE &
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Programa Anual de Evaluacion 2025 del Mu llende, Hidalgo
independencia, imparcialidad, transpare ?5/pueden ser:
» Instituciones académicas de educaci6fsupe V'de investigacion.

R AT ] B 3
» Personas fisicas o juridicas colecﬁ'\%@gﬂeﬁaﬁms en la materia.
J 2027 ;

» Organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que
cuenten con reconocimientos aplicables.

lil. PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion de Indicadores de los programas y acciones de desempefio es un
instrumento que permite evaluar la construccion y el disefio de los indicadores de
resultados, gestion que integran la MIR de un programa, a fin de proveer informacion
que permita mejorar el planteamiento de instrumentos apropiados para darle
seguimiento a su desemperio.

A partir de la aplicacion de la evaluacion de indicadores, se busca identificar areas dé.-_f .
mejora en la construccion y el disefio de los indicadores de resultados, gesnon y :
establecer sugerencias para perfeccionar su planteamiento que permitan monrtorear f'_‘-_i_ﬁl
apropiadamente el desempeiio del programa presupuestal. &

Tipos de evaluacion

a) Evaluacion de Disefio Programatico (EDP): Analizar sistematicamente el
disefio y desemperio global de los programas, para su mejor gestion y medir el
logro de los resultados con base en la Matriz de Indicador de Resultados.

b) Evaluamon de Procesos (EP): Analiza mediante trabajo el campo, si el Muis

lleva a ‘cabo SUS procesos operativos de manera eficaz y eﬁc:ente y si confy
al mejoramlento de ia gestion. ;

/

- ' & 4
2024, _202‘7“ SACIGH

INDICATURA HACENDARIA

P
-~



d)

f)

Responsabilidades de los sujetos evaluados.

VI.

VL.

Evaluacion de Consistencia y Resu y] Analiza el disefio,
operacion y medicién de los resultados de u gSupuestario de manera

general, identificando areas de mejora en ol cua qdie ..'Q- e’los aspectos analizados.

ESIDENC)A MUN|
20242077 C'TAL

Evaluaciones Especificas de Desempeiio (EED): Identifica el seguimiento y
evaluacion sistematica del programa presupuestario o de recursos propios,
estatales, federales y extraordinarios, que permitan la evaluacion objetiva de la -\
ejecucion de las politicas publicas a través de la verificacion del cumpllmlex}to\déjil’.’ R
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion. A £
Evaluaciones externas: Las que realicen evaluadores exterdqs F’

procedimientos de contratacion para las evaluaciones externas se su;etaran a. :
disposiciones de la normatividad aplicable en la materia.

Las evaluaciones se realizaran atendiendo a lo establecido en la Metodologna S
del Marco Lagico

Las evaluaciones externas se llevaran a cabo por personas fisicas o morales
especializadas bajo el mecanismo de la legislacion establecida, que tengan
experiencia, imparcialidad, transparencia, con cargo al presupuesto de la
unidad administrativa evaluada

Para las evaluaciones de los programas presupuestarios, los sujetos evaluados
deberan elaborar, a través de la Contraloria, los Términos de Referencia (TdR)
respectivos, conforme a las caracteristicas particulares de cada evaluacion, e
incluiran el objetivo de la evaluacion, los alcances, metodologia, perfil del equipo
evaluador y productos esperados, los cuales podran basarse en los modelos de
términos;

Las unidades administrativas deberan enviar a la Contraloria a mas tardar el
ultimo dia habil del mes de junio, los (TdR), segun comresponda el tapo de
evaluacion seiialado en el PAE 2025;

Las unidades administrativas deberan atender los (ASM) de las evaluaciones
practicadas mediante la celebracion del “"Convenio para la Mejora ggi‘,f.-
Desemperio y Resultados. ;

La evaluacion de los programas presupuestarios debera realizarse ccpnforme a'
los estandares normativos; mediante trabajo de campo y de gabinété cuandq
por su naturaleza asi se determine, se integrara el informe corresp .ndieﬁ
contendra un analisis. LR

Las_evaluaciones que integran el PAE 2025 deberan analizar Ea:énfmﬂachn Ry,
iente al ejercmlo fiscal mmedlato anterior, con excepcion &

los recursos federales, Estatales, Propios y Extraordinarios.

la§’evaluaciones, se iniciara el proceso de elaboracion del "Conve?ﬂ!j
l ;é del Desemperio y Resultados", que contiene los Aspec

v
o’ 10 de 13
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Xl.

XL

XL

Susceptibles de Mejora (ASM), las acciones & Mj’u y las fechas de su

cumplimiento. PREsIDE

P . 20'35.".";““"'5'“1, i
Los sujetos evaluados deberan dar a conocer de foffa permanente, a través de
sus respectivas paginas de Internet, en un lugar visible y de facil acceso, los
documentos y resultados de todas las evaluaciones existentes de los Programas

presupuestarios;

Concluidas las evaluaciones, se iniciara el proceso de elaboracion del "Convenig >~
HREE0
ot

para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales”, que ¢
los Aspectos Susceptibles de Mejora; ;

Las unidades administrativas remitiran al Organo Interno de Control]
con las evidencias documentales que demuestren las acciones e
para dar atencion a los ASM contenidos en el Convenio.

En cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento a los ASM e
en el Convenio, se celebrara el Acta de Atencion de los ASM derivadb
Convenio, con lo cual se dara por concluido el proceso de evaluacion. :

Y

IV. Programas Presupuestarios.

Las unidades administrativas que ejecuten presupuesto y que se relacionan en el

Presupuesto de Egresos del ejercicio 2025 deberan ser evaluadas en materia de
disefo, implementacion, ejecucion y cumplimiento de los programas presupuestarios,
de conformidad al calendario establecido por el CIM con base en el modelo de la TdR.
La unidad Administrativa informara de los cambios sustanciales en los objetivos de los
proyectos a efecto de que se determine, en su caso, la realizacion de la evaluacion
que corresponda.

La Contraloria se obligara a dar a conocer el cronograma de trabajo a través del portal

de internet del Municipio para el conocimiento y observancia de la ejecuc
acciones establecidas en el mismo. |

-CRONOGRAMA:

SUPUEST

DIRECCION DE ATENCION A LA TRIMESTRAL
LA JUVENTUD JUVENTUD

PROGRAMAS

FEDERALES

FORTAMUN RAMO 33

RAMO 33

SINDICATURA HACz. -.. .

ion de‘tas .\
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V. CALENDARIO DE EVALUACION. RS OB S cincs
2024 2077

RE0

Producto o entregable

1ERA ETAPA

Publicacion del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025.

Publicacion de Términos de Referencia (TDR) 2025.

Evaluacion exlerna de Fondos Federales Ramo 33 (FORTAMUN-FAISM).

Capacitacion al personal PBR-SED y asesoria técnica en materia de evaluacion.

Elaboracion de diagnéstico resumido por cada Programa Presupuestal de las Unidades
Adminisirativas.

Disefio y elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y Fichas Técnicas
de Evaluacioén (PP) Fin, Propdsito, Componente y Actividad,

Monitoreo de indicadares con periodicidad trimestral formato.

Reporte de modificaciones a programas presupuestales previo a la aprobacion del -

Comité de Evaluacién del Desempeiio Municipal de Tula de Allende, Hidalgo.

Elaboracion de presupuesto de egresos alineado a los programas presupuestales de las
unidades administrativas, para el afio siguiente.

3ERA ETAPA | 2DAETAPA

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) por este Organo Interno de Control
mediante convenio para la mejora del desemperio y resultados a programas
presupuestales (PP) y formato ASM 2025.

Seguimiento y atencion ASM.

VL. RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES Y USO DE LA INFORMACION.

-~ Posterior a la entrega del informe, las Unidades Administrativas deberan
suscribir el "Convenio para la Mejora del Desemperio”, considerando los
Aspectos Susceptibles de Mejora que sean factibles de cumplir conforme a la
fecha establecida, y que sean de beneficio a los programas presupuestarios.

- En cuanto sean atendidas las acciones para dar cumplimiento a los ASM
establecidos en el Convenio, se llevara a cabo la celebracion del "Acta de
Atencion de los ASM", documento que pone fin al proceso de evaluacion.

- Si bien el proceso de evaluacion termina una vez firmada y publicada el "Acta

de Atencion de los ASM", la mejora del Pp debe ser continua y constante,
implementando las acciones pertinentes para el logro de los objetivos

institucionales.

- Entregable de Auditoria Externa realizada a fondos federales ramo 33/,“;.,4“_\,‘
FORTAMUN 4 FAISM (PAE, TDR, Evaluaciones, ASM Seguimiento a ASM).; ‘
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Programa Anual de Evaluacion 2025 del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo
VIil. VIGENCIA

- Para efecto de las obligaciones de los Sujetos Evaluados, el "Programa Anual
de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2025 de los programas presupuestarios
del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo, entra en vigor el dia habil siguiente
a su aprobacion por el comité y publicacion en la pagina de internet del
Municipio.
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