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02 RMCHEEICERERAEETIE

Independencia para senalar, responsabilidad para construir.

Ciudadanas y ciudadanos de Tula:

Rendir cuentas no es solamente cumplir con una obligacion legal. Es explicar con claridad cémo
se ha ejercido una responsabilidad publica y dar cuenta de las decisiones, acciones y asuntos
en los que hemos intervenido para proteger los intereses del Municipio y de su gente.

Este segundo informe reune el trabajo realizado desde la Sindicatura Juridica, una
responsabilidad que exige actuar con seriedad, cuidar que las decisiones del Ayuntamiento se
apeguen a la ley y procurar que los actos juridicos del Municipio cuenten con el sustento
necesario para brindar certeza y proteger el patrimonio y los intereses municipales.

Durante este periodo he participado activamente en las sesiones y trabajos del Ayuntamiento,
revisando asuntos juridicos, solicitando informacién cuando ha sido necesaria, formulando
observaciones y dando seguimiento a procedimientos, convenios, contratos y demas actos en
los que corresponde intervenir a esta Sindicatura. En cada uno de ellos he procurado mantener
una posicion responsable, sustentada en la legalidad y en la defensa del interés publico.

La funcion de una Sindica Juridica también implica prevenir. Revisar antes de decidir, advertir
posibles riesgos, senalar aquello que debe corregirse y procurar que las actuaciones de la
autoridad municipal se realicen dentro del marco de sus atribuciones. Una decisién
juridicamente solida no solamente evita problemas futuros; también genera certeza, protege
los recursos publicos y fortalece la confianza de la ciudadania en sus instituciones.

Este informe da cuenta tanto de los asuntos atendidos como de aquellos que contintian en
proceso. Rendir cuentas con responsabilidad también significa reconocer lo que falta por
resolver y mantener el seguimiento de los temas que requieren atencion.

Seguiré desempefiando esta responsabilidad con firmeza, independencia y apego a la ley,
procurando que cada actuacién en la que intervenga la Sindicatura Juridica tenga como
principio la defensa de los intereses del Municipioy como propdsito final el bienestar de nuestra
gente.

C. Maria Guadalupe Rodriguez Cruz

Sindica Juridica - Ayuntamiento de Tula de Allende
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X8 Presentacion y fundamento legal

El informe como instrumento de rendicion de cuentas.

Introduccion

La figura del Sindico Juridico tiene como primordial funcién, la de vigilar que las
responsabilidades y obligaciones de los servidores publicos, se cumplan, de acuerdo con las
disposiciones de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, asi como la Constitucién
Politica del Estado de Hidalgo para el efecto de sancionar cualquier infraccién que se cometa.

Como defensor de los intereses juridicos del municipio, analizard y revisard que todas las
actuaciones en las que tenga intervencion el municipio se realicen conforme a derecho, asi
mismo coadyuvara con el ministerio publico, en los procedimientos que se vea inmerso el
municipio.

El sindico tiene la facultad de vigilar, procurary defender los intereses municipales, el participar
en todas y cada una de las comisiones de las que sea parte integrante, debiendo recabar
informacion relativa a los problemas, analizar los asuntos que se traten, proponer alternativas
de solucion, vigilar que se cumplan los reglamentos y las decisiones tomadas por el
Ayuntamiento en el ambito de comisiones que tenga a su cargo y finalmente vigilar que el
Ayuntamiento cumpla con las disposiciones que senala la ley y con los planes y programas
establecidos.
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Fundamento legal

El presente Informe Anual de Actividades y Gestion se presenta en cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales que regulan el ejercicio de las funciones de quienes
integran los Ayuntamientos, asi como de los principios de legalidad, transparencia y rendicion
de cuentas que rigen el servicio publico municipal.

Tiene como fundamento lo dispuesto por el articulo 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que reconoce al Municipio Libre como base de la division territorial
y de la organizacién politica y administrativa de los Estados, cuyo gobierno corresponde a un
Ayuntamiento de eleccion popular directa.

Asimismo, se sustenta en los articulos 3, 141 y 145 de la Constitucion Politica del Estado de
Hidalgo. El articulo 3 establece los principios que deben regir la actuacion publica, entre ellos
la eficacia, eficiencia, honestidad, honradez, austeridad, racionalidad, ética, legalidad,
transparencia y rendicion de cuentas. Por su parte, el articulo 141 establece las bases de
integracion y funcionamiento de los Ayuntamientos.

De manera particular, el articulo 145 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo establece
las atribuciones y obligaciones de las y los Sindicos municipales y contempla la obligacion de
presentar anualmente al Ayuntamiento un informe de actividades y de gestiéon, haciéndolo del
conocimiento de la ciudadania.

En concordancia con lo anterior, el presente informe se rinde con fundamento en el articulo 67
de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo, que establece las facultades y
obligaciones de las y los Sindicos. En el caso de la Sindicatura Juridica o de Primera Minoria,
dichas atribuciones comprenden, entre otras, la procuraciéon y defensa de los intereses
municipales, la representacion juridica del Ayuntamiento en los asuntos que determine la ley,
la vigilancia de la legalidad de los actos de la administracion municipal y las demas funciones
inherentes al cargo.

De manera especifica, la fraccion XIV Bis del articulo 67 de la Ley Organica Municipal establece
la obligacion de las y los Sindicos de presentar por escrito, durante el mes de agosto, un informe
anual de actividades y de gestion al Ayuntamiento, asi como hacerlo del conocimiento de la
ciudadania e invitarla a la presentacion de dicho documento.

En cumplimiento de estas disposiciones, el presente Informe Anual de Actividades y Gestion
tiene como propdsito rendir cuentas de manera clara y transparente sobre el trabajo
desarrollado durante el periodo que se informa, incluyendo la participacion en las sesiones del
Ayuntamiento y en las comisiones municipales, la revision y seguimiento de asuntos juridicos,
la defensa de los intereses municipales, las gestiones realizadas, la atencién a la ciudadania 'y
las demds acciones llevadas a cabo en ejercicio de las atribuciones de la Sindicatura Juridica.
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Con ello, ademas de dar cumplimiento a una obligacién constitucional y legal, se busca
fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la certeza juridica en el ejercicio de la
funcién municipal, dando a conocer a la ciudadania de Tula de Allende, Hidalgo, el trabajo
realizado desde la Sindicatura Juridica o de Primera Minoria.

Objetivo

Dignificar la labor de Sindicatura como institucion fundamental del municipio libre, atendiendo
satisfactoriamente a los procesos legales a través de sus funcionarios publicos socialmente
comprometidos, para otorgar al ayuntamiento la seguridad juridica necesaria en marco de la
legalidad, llevando a cabo las mejores practicas gubernamentales y politicas publicas en
beneficio del municipio de Tula de Allende, Hidalgo.

d
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Con la finalidad de agilizar tiempos y aminorar costos, se realizan convenios de
reparacion de dafio de manera interna, los cuales han sido excelentes mecanismos de solucion
de controversias cuando no existe dolo y el probable responsable se hace cargo de los dafios
que haya generado, realizando en este sentido al momento 5 convenios con la cotizacion
emitida por el responsable del drea afectada.

En materia Civil, la Sindicatura Juridica cuenta con 6 expedientes, de los cuales 2 ya se
concluyeron.

En materia Agraria, la Sindicatura Juridica cuenta con 3 expedientes, de los cuales se
encuentran en tramite.

El personal a mi cargo brinda la asesoria y apoyo técnico juridico para realizar las
diferentes actividades de las areas de la administracion publica, como lo son emplacamiento
de vehiculos, acreditacion de propiedad, elaboracion, revisién y correccion de instrumentos
juridicos, entre otros.

Durante este periodo se ha brindado atencién a personas de este municipio,
remitiéndolas en su caso al area correspondiente para su atenciéon y el seguimiento debido
hasta su conclusion.

Anexo al presente diversas fotografias de las evidencias de algunas de las actividades en
las que he participado activamente en pro de los ciudadanos.
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Atencion ciudadana

Atencion ciudadana con la comunidad de Xochitlan de las Flores
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Reunioén con la direccion General de la Comision de Agua y
Alcantarillado del Municipio de Tula de Allende, Hidalgo

Firma de actas
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Reconocimiento de Predio
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FIRMA DE CONTRATO DE USUFRUCTO

Respecto de una fraccion de la parcela 439 Z-8 P1/1 que celebran, por una parte, el C. Julian
Ledn Valdezy por la otra, el municipio de Tula de Allende, estado de Hidalgo, representado, por
el M.A.F. Cristhian Evanivaldo Martinez Reséndiz, Presidente Constitucional Municipal, asistido
del Lic. José Antonio Vargas Olmedo Secretario General Municipaly la T.P.T.S. Maria Guadalupe
Rodriguez Cruz, Sindica Juridica; dicho contrato serd ejecutar la perforacion de pozo para
abastecer de agua potable a la comunidad de Bomintzha.
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Atencion y orientacion a ciudadanos

Atencion a delegada de la Primera Seccién del Llano

F

Tula de Allende « Administracién 2024-2027 | 13



SEGUNDO INFORME ANUAL | MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ CRUZ

Mesa de trabajo con vecinos de Xochitlan de las Flores, referente al
tema de servidumbre.

Otras Actividades

Se realizo el emplacamiento y alta al padrén vehicular, de las unidades pertenecientes al
Municipio de tula de Allende, Hidalgo.

il

M
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Asistencia ante el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje para la ratificacion de firma de
Convenios de Terminacion Laboral de trabajadores del Municipio

Asistencia al recorrido de la obra denominada Reubicacion de linea de conduccién por bombeo

en la Localidad de Santa Maria Macua, municipio de Tula de Allende, Hidalgo.
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Asistencia a la notaria 1 para realizar el tramite correspondiente de la escritura del bien

inmueble denominado “El Montecillo” en San Pedro Alpuyeca, Tula de Allende, Hidalgo.
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(iII88 Participacion en sesiones

Presencia, analisis, voto y posicionamiento publico.

Integracion del periodo

Tipo de sesion ' Cantidad | Asistencias

Ordinarias | 24 22

Extraordinarias 9 8

Especiales 1 1

Solemnes 1 1

Total 34 31
Asistencia

Las actas registran 31 asistencias y tres anuencias, estas uUltimas derivadas de motivos de salud
debidamente justificados, lo que representa un 91.18 % de asistencia efectiva a las sesiones
del Ayuntamiento y una participacion justificada del 100 % considerando las anuencias.

Criterio de actuacion

La participacién en el Cabildo se orient6 por la defensa de la legalidad, el patrimonio municipal
y la atencién ciudadana. Se respaldaron las acciones con beneficio publico y se solicitaron
investigaciones o aclaraciones cuando existieron posibles riesgos juridicos 0 administrativos.

PROPONER Y DAR CERTEZA JURIDICA A LAS SOLUCIONES PARA
TULA

Como Sindica Juridica, mi responsabilidad no se limita a intervenir en la defensa juridica del
Municipio. También implica participar en el analisis de los asuntos que llegan al Ayuntamiento,
formular y acompafar propuestas, revisar que las decisiones cuenten con sustento legal y
contribuir a generar las condiciones juridicas necesarias para que proyectos importantes para
nuestras comunidades puedan realizarse.

Durante este periodo participé y acompaié iniciativas, puntos de acuerdo y propuestas

relacionadas con movilidad, rendicion de cuentas, medio ambiente, residuos sélidos, salud
publica y actualizacién de la normatividad municipal.

74
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Almismo tiempo, desde la Sindicatura Juridica impulsé asuntos relacionados directamente con
la certeza juridica sobre inmuebles necesarios para desarrollar proyectos de agua potable,
saneamiento, infraestructura y servicios publicos.

Mi conviccion ha sido que el Cabildo debe ser un espacio donde los asuntos se estudien, se
discutany se resuelvan con informacion suficiente y apego a la ley.

Actualizacion del Reglamento de Transito en materia de
infracciones

Participé en la presentacion de una iniciativa para actualizar diversas disposiciones del
Reglamento de Seguridad Publica y Transito relacionadas con el cobro y aplicacion de
infracciones.

La propuesta tuvo como propdsito revisar disposiciones que requieren actualizacion y brindar
mayor claridad y certeza a la ciudadania respecto de las sanciones aplicables.

Se solicité formalmente su incorporacion al Orden del Dia para que pudiera ser conocida por el
Ayuntamiento y, en su caso, turnada a las comisiones correspondientes para su analisis,
dictaminacién y posterior resolucion por el Pleno.

Analisis de la Glosa del Primer Informe de Gobierno

Junto con otros integrantes del Ayuntamiento, participé en la propuesta para establecer un
procedimiento ordenado para el analisis de la Glosa del Primer Informe de Gobierno Municipal.

El planteamiento parti6é de un principio fundamental de rendicién de cuentas: la presentacion
de un informe debe permitir también revisar la informacidn, formular preguntas, contrastar los
resultados presentados y conocer directamente las explicaciones de quienes tienen bajo su
responsabilidad las distintas areas de la Administracion Municipal.

La propuesta contemplé la integracién de una Comision Especial para el Analisis de la Glosa,
comparecencias de titulares de las dependencias municipales, rondas de preguntas por parte
de las y los integrantes del Ayuntamiento, transmisién publica de estos ejercicios y la
elaboracion de un dictamen para conocimiento del Pleno.

Su incorporacion al Orden del Dia tuvo que solicitarse en mas de una ocasion. Inicialmente se
promovio para la sesion del 3 de noviembre de 2025y, al no haber sido incluida, se presento
nuevamente para la sesién del 18 de noviembre, dejando constancia de que la documentacién
correspondiente habia sido entregada previamente.

1
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Atencion integral a la Presa Endho

También participé en las propuestas encaminadas a atender la problematica ambiental y
sanitaria de la Presa Endho, particularmente la proliferacion del lirio acuatico y del mosco
Culex.

Se plante6 la elaboracion de un Plan Integral de Atencién y Saneamiento que permitiera
coordinar acciones técnicas, ambientales, operativasy de salud publica, ademads de considerar
recursos especificos para atender una problematica que afecta directamente a las
comunidades cercanas.

Asimismo, se propuso revisar los recursos publicos destinados previamente a estas accionesy
dar seguimiento a sus resultados.

La incorporacion de esta propuesta al Orden del Dia también tuvo que reiterarse formalmente.
Ante esta situacion sostuve que corresponde al Pleno del Ayuntamiento conocer los asuntos
presentados conforme a la normatividad y determinar, mediante sus procedimientos
colegiados, si deben aprobarse, rechazarse o turnarse a comisiones.

CERTEZA JURIDICA PARA PROYECTOS QUE BENEFICIAN A LAS
COMUNIDADES

Una parte especialmente importante del trabajo realizado desde la Sindicatura Juridica ha sido
generar las condiciones legales necesarias para que diversos proyectos de infraestructura y
servicios publicos puedan desarrollarse sobre inmuebles que requieren certeza respecto de su
utilizacion.

Durante este periodo fueron sometidas a consideracién del Ayuntamiento y aprobadas distintas
autorizaciones para que, de manera conjunta con el Presidente Municipal, pudiera formalizar
los instrumentos juridicos correspondientes.

Agua potable para Bomintzha

Se aprobd la autorizacién para celebrar un contrato de usufructo respecto de una fraccién de la
parcela ejidal 439 Z-8 P1, con el propédsito de realizar la perforacion exploratoria de un pozo
destinado al abastecimiento de agua potable para la comunidad de Bomintzha.

La formalizacién de este instrumento permite brindar sustento juridico al uso del terreno

requerido para avanzar en un proyecto relacionado directamente con el acceso al agua de la
comunidad.

i
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Planta de tratamiento para San Andrés Tultepec

También se aprobé la celebracion de un contrato de usufructo sobre una superficie de 500
metros cuadrados de la parcela ejidal 72 Z01 P2/6, destinada a la construccién de una planta
tratadora de aguas residuales para la comunidad de San Andrés Tultepec.

Contar con certeza juridica sobre el espacio donde habra de desarrollarse esta infraestructura

constituye un paso indispensable para avanzar en una solucion de saneamiento en beneficio de
la comunidad.

Saneamiento del Rio Tula

Otro de los asuntos aprobados permitié formalizar un contrato de usufructo sobre una
superficie de 1,097.62 metros cuadrados de la parcela ejidal 157 Z-1 P1/2.

El inmueble sera utilizado para la construccion de un carcamo de rebombeo como parte del
proyecto denominado “Construccién de Colectores para el Saneamiento del Rio Tula-PTARM
CFE".

Este instrumento contribuye a brindar certeza juridica a una obra vinculada con uno de los
temas ambientales y de saneamiento mds importantes para huestro municipio.

Infraestructura hidraulica en San Marcos

El Ayuntamiento aprobdé también la autorizacién para celebrar un contrato de usufructo con el
Ejido de San Marcos respecto de una superficie de 1,067.85 metros cuadrados de tierras de uso
comun.

El espacio sera destinado a la reubicacion de una linea de conduccion por bombeo en las
localidades de La Amistad y La Romera, pertenecientes a la comunidad de San Marcos.

Con esta autorizacién se establecen las condiciones juridicas necesarias para la utilizacion del
terreno requerido por esta infraestructura hidraulica.

Un espacio para el cementerio de San Miguel de las Piedras

Otro asunto relevante fue la autorizacién para celebrar, de manera conjunta con el Presidente
Municipal, el contrato de compraventa del predio rustico denominado “Milpa del Cerro”,
ubicado en San Miguel de las Piedras Segunda Seccion.

La adquisicién del inmueble tiene como finalidad destinarlo al establecimiento, regulacién y
operacién de un cementerio municipal en beneficio de esta comunidad.
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Ademas de atender una necesidad concreta de sus habitantes, la intervencion de la Sindicatura
Juridica permite que la adquisicion y posterior utilizacion del inmueble cuenten con el respaldo
juridico necesario para proteger los intereses del Municipio.

Participar, proponer y dar seguimiento

El trabajo realizado durante este periodo no puede medirse tinicamente por el nimero de
propuestas que llegaron a votacion. Algunas avanzaron hasta convertirse en acuerdos del
Ayuntamiento; otras requirieron insistencia para ser incorporadas al Orden del Dia y algunas
permanecen pendientes de analisis.

En distintos casos fue necesario reiterar solicitudes, atender observaciones o defender que los
asuntos presentados pudieran ser conocidos por el Pleno. Esto ocurrid, entre otros temas, con
la propuesta para el analisis de la Glosa del Primer Informe de Gobierno y con las acciones
relacionadas con la Presa Endhd y el manejo de residuos sélidos.

He sostenido que presentar una propuesta no significa imponer una decisidn. Significa permitir
que el Ayuntamiento la conozca, la analice, la discuta y determine, mediante el voto de sus
integrantes, el camino que debe seguir.

Como Sindica Juridica continuaré participando en la construcciéon de soluciones, pero también
procurando que cada acuerdo, instrumento y decisién en la que intervenga cuente con sustento
legaly proteja los intereses del Municipio.

Porque detras de un contrato, una autorizacién o un acuerdo juridico existen necesidades

concretas: agua para una comunidad, infraestructura para sanear nuestras aguas, mejores
servicios y espacios que permitan atender las necesidades de nuestra gente.
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I[B8 Agenda de posicionamientos

Ocho ejes para defender el interés publico.

Eje tematico 1 Sesiones con mencion

Atencién ciudadanay gestion
Defensa juridica y patrimonio
Servicios publicos e infraestructura
Seguridad y unidades oficiales
Inclusiény atencién humana

Hacienday derechos laborales

N N A O OO0 0 O

Deporte y comunidad

Bienestar animal 1

1. Defensa juridica y patrimonio municipal

La Sindicatura dio seguimiento a asuntos legales y patrimoniales que requieren certeza documental,
representacién y prevencion de riesgos.

e Auditoriay seguimiento de litigios municipales.
e Regularizaciony escrituracion de inmuebles.

e Tramites ante el Tribunal Agrarioy CONAGUA.
e Proteccion juridica del patrimonio de Tula.

2. Atencion ciudadanay gestion directa

Se llevaron al Cabildo solicitudes concretas de vecinos y comunidades, procurando que las personas fueran
escuchadasy atendidas por las dreas responsables.

e Pavimentaciény nivelacion de calles.

o Audiencias para vecinosy solicitantes.

e  Gestion de recursos para un carcamo de bombeo.
e Acompafamientoy canalizacion institucional.
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3. Seguridad y control de unidades oficiales

Se plantearon asuntos sobre legalidad vehicular y posibles responsabilidades en el uso de patrullas y unidades
municipales.

e Investigacion de placas asignadas a otra unidad.
e Emplacamiento de vehiculos oficiales.
e Seguimiento a jubilaciones de policias.
e Participacion ciudadana en seguridad.

4. Servicios publicos e infraestructura

Se atendieron asuntos relacionados con pavimentacion, limpia, panteones, alumbrado y desarrollos, buscando
coordinaciény respuesta municipal.

e Pavimentacién en El Carmeny Bomintzha.

e Recoleccién de basuray servicios bdsicos.

e  Supervisién de alumbrado, limpia y panteones.

e Permisos de desarrollos comerciales y habitacionales.

5. Hacienda y derechos laborales

Se solicité informacidn suficiente para analizar presupuesto, salarios, plazas y obligaciones laborales.

e Participacion informada en mesas presupuestales.
e Dudas sobre salarios y plazas vacantes.

e Prevencion de posibles laudos.

e Escucha a trabajadores y respeto a sus derechos.

6. Inclusion, salud y atencion humana

Se defendidé una actuacién ptblica empatica, incluyente y consciente de las circunstancias personales y de
salud.

e Accesibilidad y movilidad incluyente en obras.

e Atencién humana en el CRITH.

e Prudenciay perspectiva de género.

e Reconocimiento de condiciones médicas y cuidados.

7. Bienestar animal

Se pidio fortalecer la capacidad municipal para realizar esterilizaciones y atender de manera digna la proteccion
animal.

e Insumos suficientes para esterilizaciones.

e Mejora o sustitucién de la unidad mévil.

e  Supervisién de acciones de bienestar animal.
e Coordinacion con éreas responsables.

F
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8. Deporte y comunidad

Se acompafaron solicitudes de equipos y deportistas como parte de una atencién comunitaria cercana.

e Atencidn a un equipo de patinaje.

e Apoyo al equipo deportivo Tulitas.

e Canalizacion de solicitudes deportivas.

e Reconocimiento a la organizacién comunitaria.
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\y&S Trabajo en comisiones
Espacios para convertir diagnosticos en acuerdos y resultados.

Ademas de las atribuciones propias de la Sindicatura Juridica, una parte de mi responsabilidad
como integrante del Ayuntamiento se desarrolla a través de las comisiones municipales,
espacios en los que se analizan asuntos especificos, se revisan propuestas y se construyen
acuerdos antes de someterlos, cuando corresponde, a la consideracion del Pleno.

Durante este periodo participé en las siguientes comisiones:

Durante este periodo participé en los trabajos de la Comisién Especial de Alumbrado Publico,
la Comision de Mejora Regulatoria, la Comisién Especial de Limpias, la Comision Especial de
Panteones, la Comision Especial de Protecciény Control del Patrimonio Municipal, asicomo de
la Comision Especial de Proteccion, Controly Bienestar de los Animales en el Municipio, dando
seguimiento a los asuntos correspondientes a cada una de ellas y participando en las
reuniones, analisis y actividades realizadas en el &mbito de sus respectivas atribuciones.

Para este segundo periodo, el trabajo de cada comisién se documenta a partir de las
convocatorias recibidas, sesiones y mesas de trabajo realizadas, asistencias, acuerdos,
dictamenes, gestiones y demads acciones en las que tuve participacion.

Participacion y condiciones para el trabajo en comisiones

El trabajo en comisiones requiere coordinacion entre sus integrantes, acceso oportuno a la
informacién y condiciones adecuadas para analizar los asuntos que son competencia del
Ayuntamiento.

Durante este periodo se presentaron algunas dificultades que limitaron el desarrollo oportuno
de estos trabajos. Entre ellas, restricciones para disponer de la Sala de Cabildo para la
realizacién de reuniones, asi como problemas de coordinacién en las convocatorias y en la
comunicacion entre las distintas comisiones.

Asimismo, en diversas reuniones, mesas de trabajo y actividades relacionadas con asuntos
municipales no recibi convocatoria formal, por lo que en algunos casos tuve conocimiento de
su realizacién por otros medios y decidi asistir por iniciativa propia para conocer los temas y
participar en su analisis.

Esta situacion adquiere particular importancia en el caso de la Sindicatura Juridica, debido a
que diversos asuntos tratados en las comisiones pueden tener implicaciones legales,
patrimoniales o administrativas que requieren revision y seguimiento.

Por ello, considero necesario fortalecer los mecanismos de comunicaciény coordinacion entre
las comisiones, garantizar que las convocatorias y la documentacion correspondiente sean
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remitidas oportunamente a quienes deban participar y generar condiciones que permitan
desarrollar adecuadamente los trabajos colegiados.

Mas alld de las dificultades encontradas, mantuve disposicion para participar, analizar los
asuntos y aportar desde las atribuciones de la Sindicatura Juridica, procurando que las
decisiones que se construyen desde las comisiones cuenten con informacién suficiente,
sustento legal y tengan como prioridad el interés del Municipio.

Revision del proceso de desincorporacion de bienes municipales

Como parte del Comité de Desincorporacién de Bienes y de la Comisidén Especial de Proteccion
y Control del Patrimonio Municipal, participé en los trabajos relacionados con el proceso de
desincorporacion de diversos bienes del Ayuntamiento. En este marco, junto con mi companera
Karina Chiapa, realizamos una visita al lugar donde se encontraban algunos de los bienes
propuestos para su desincorporacion, con el propdsito de verificar directamente su existencia
y condiciones fisicas, asi como contrastar esta informacién con la documentacién
proporcionada.

A partir de esta revision se elaboraron cédulas individuales en las que quedaron asentadas las
observaciones técnicas y juridicas identificadas respecto de los bienes inspeccionados y de la
documentacion correspondiente. Este ejercicio permitié contar con mayores elementos para
su analisis y contribuir a que cualquier determinacion sobre el patrimonio municipal se realice
con informacién suficiente, certeza juridica y responsabilidad.

El procedimiento de desincorporaciéon alin se encuentra en proceso, por lo que continuaré
participando en su revision y seguimiento hasta que se agoten las etapas correspondientes y el
Ayuntamiento esté en condiciones de tomar las determinaciones que legalmente procedan.

2 " -
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(II:38 Gestiones, apoyos y atencion ciudadana

Resultados que deben acreditarse con evidencia y beneficiarios.

Integracion de Janeth Martinez Mendoza a
la Fraccion Independiente

FECHA Septiembre de 2025
LUGAR Cabildo de Tula de Allende

Janeth Martinez Mendoza e integrantes de la
Fraccién Independiente

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

La Fraccion Independiente celebrd la toma de protesta de Janeth Martinez Mendoza como regidora. Su
incorporacion se presentdé como un fortalecimiento de la representacion ciudadana, la transparenciay la
rendicién de cuentas.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Ciudadania de Tula de Allende;

/2
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Reunion informativa sobre el proyecto
ecolégico y de reciclaje

|
|

!
3

FECHA 21 de noviembre de 2025

LUGAR Tula de Allende; sede no especificada

PERSONAS EINSTITUCIONES  Secretaria estatal de Hidalgo; Semarnat; autoridades y representantes

municipales

DATOS GENERALES

Participd en una reunion convocada por la Secretaria estatal con autoridades federales de Semarnat para

conocer el proyecto de Parque Ecoldgico y de Reciclaje y el proceso de consulta ciudadana anunciado para
el 14 de diciembre.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Poblacion de Tula de Allende;
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Participacion en la celebracion de la
Virgen de Guadalupe

°

FECHA 12 de diciembre de 2025
LUGAR Tula de Allende; sede sindical

Fraccion Independiente; dirigente sindical Jesus
Medina Martinez; trabajadores municipales

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Asistieron a la celebracién organizada por el Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Municipio, en
un encuentro de fe, unidad y convivencia social.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Trabajadores municipales y familias asistentes;
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Encendido del arbol y nacimiento
comunitario

FECHA Diciembre de 2025
LUGAR Colonia 62, EL Carmen

Integrantes de la Fraccion; Roberto Martinez
Enriquez; comité de la iglesia; comunidad

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Acompafaron a vecinas y vecinos en el encendido del arboly del nacimiento. Reconocieron el trabajo
artesanal de Roberto Martinez Enriquez y la organizacion del comité de la iglesia.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Vecinas, vecinos y familias de El Carmen;

T
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IVIDAI y | DIC
i l

Convivencia con la comunidad educativa
de Xiteje de Zapata

FECHA Diciembre de 2025
LUGAR Jardin de Nifios El Telpochcalli, Xiteje de Zapata

Fraccién Independiente; alumnado, docentes,
madres y padres de familia

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Atendieron la invitacion de la comunidad escolar y compartieron una jornada de convivencia con nifias y
nifios, docentes y familias, destacando la importancia de la nifiez y la educacion.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Comunidad del Jardin de Nifios El Telpochcalli;

i
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iVIDAD 06 | 2 DE ENERO DE 2026
v L3 1 v bl 4

Reconocimiento por el Dia del Policia

FECHA 2 de enero de 2026
LUGAR Delegacion Estatal y Delegacion Municipal

Integrantes de la Fraccién Independiente;
cuerpos policiales estatal y municipal

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Entregaron regalos a elementos de las delegaciones estatal y municipal como reconocimiento a su labory
servicio a la sociedad.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Elementos de ambas delegaciones;
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Acompanamiento a asambleas
comunitarias para eleccion de
delegaciones

RFONAVIT

FECHA 17 de enero de 2026
LUGAR Diversas comunidades de Tula de Allende

PERSONAS E INSTITUCIONES  Habitantes, autoridades auxiliares y Ayuntamiento de Tula de Allende

DATOS GENERALES

Dio seguimiento a asambleas para la eleccion de delegadas y delegados en mas de veinte coloniasy
comunidades, entre ellas Fovissste, El Fresno, Infonavit, La Malinche, lturbe, San Lucas Teacalco, San
Miguel Vindho, Michimaloya y Santa Ana Ahuehuepan.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Habitantes de al menos 28 localidades mencionadas;
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Ceremonia civica y toma de protesta de
delegaciones municipales

FECHA 5 de febrero de 2026

LUGAR

Tula de Allende; sede no especificada

PERSONAS EINSTITUCIONES  Ayuntamiento de Tula de Allende; delegadas y delegados municipales

DATOS GENERALES

Asistio a la ceremonia por el 109 aniversario de la Constitucién Politica de 1917 y a la toma de protesta de
delegadas y delegados municipales.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Representantes y habitantes de las comunidades;

b

Tula de Allende - Administracién 2024-2027 | 34



SEGUNDO INFORME ANUAL | MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ CRUZ

| ILINT¢

Acompanamiento comunitario en San José

FECHA Junio de 2026
LUGAR San José, Tula de Allende

Integrantes de la Fraccion Independiente y
PARTICIPANTES

habitantes de San José

DATOS GENERALES

Realizaron una actividad de acompafiamiento y presencia comunitaria. La evidencia fotografica muestra
participacion colectiva; la publicacion visible no aporta una denominacién completa del evento.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Comunidad de San José;

Tula de Allende - Administracién 2024-2027 | 35



SEGUNDO INFORME ANUAL | MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ CRUZ

Encuentro y participacion comunitaria

s

ML AR
FECHA 8 de julio de 2026
LUGAR Santa Maria Macua

Integrantes de la Fraccion Independiente y
comunidad local

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Participaron en una actividad comunitaria con habitantes de Santa Maria Macu3, fortaleciendo la cercaniay
la comunicacion directa con la poblacion.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Habitantes de Santa Maria Macua;
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Acompanamiento a generaciones
graduadas

FECHA Agosto de 2026
LUGAR Tula de Allende; plantel o sede no especificados

Integrantes de la Fraccidn; estudiantes, familias
y personal educativo

PARTICIPANTES

DATOS GENERALES

Acompafiaron a estudiantes en el cierre de su etapa académica y felicitaron a las generaciones graduadas,
agradeciendo a la comunidad por permitirles participar en el acto.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Generaciones graduadas y familias;

a
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Encuentro de colaboracion por una
agenda comun

OR, TRASCIENDE, TRATA DE DEJAR UN BUEN R
5ADO, HAZ QUE TL# DA VALGA LA PENA”
_!ﬁ-DRES F. 5 .-; 9 ‘ TNE;?;

5 SRV

4

FECHA 12 de agosto de 2026
LUGAR Tula de Allende; lugar especifico no publicado
PERSONAS EINSTITUCIONES  Noé Paredes Meza, Guadalupe Rodriguez, Janeth Martinez, Nelly Mendozay

Karina Chiapa

DATOS GENERALES

Particip6 en un encuentro con representantes que comparten una agenda de trabajo e ideales comunes,
destacando la coordinacién y el compromiso con el municipio.

BENEFICIARIOS / ALCANCE: Poblacion de Tula de Allende;
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GESTION SOCIAL Y TRABAJO EN TERRITORIO

Como Regidora del Ayuntamiento de Tula de Allende, he procurado que mi responsabilidad no
se limite al trabajo que realizo dentro del Cabildo y de las comisiones. Una parte fundamental
de mi labor ha sido mantenerme cercana a las comunidades, escuchar sus necesidades,
acompafar sus solicitudes y contribuir a generar alternativas para atenderlas.

Durante este periodo, y como integrante de la Fraccién Independiente, he participado en un
esfuerzo permanente de gestion social que nos ha permitido sumar capacidades, recursos y
voluntades para atender solicitudes de ciudadanas y ciudadanos, instituciones educativas,
organizaciones y autoridades comunitarias.

Esta coordinacion ha sido una herramienta importante para ampliar el alcance de mi trabajo
como Regidora. A través de ella he podido participar directamente en entregas, acompanar
gestiones y mantener presencia en distintas comunidades, ademas de contribuir en acciones
colectivas orientadas a atender necesidades concretas de la poblacion.

De enero a agosto de 2026, participé directamente enal menos 16 acciones de gestion,
acompafiamiento y entrega de apoyos, ademas de formar parte del trabajo colectivo de la
Fraccion Independiente, cuyo concentrado registramas de 60 acciones de gestion y
apoyo durante este periodo.

Estas acciones comprendieron temas de educacion, salud, asistencia social, nifez, apoyo a
mujeres y madres de familia, deporte y actividades comunitarias, mediante donaciones en
especie, apoyos econdmicos, transporte, préstamo de equipo, acompafiamiento y atencion de
solicitudes.

MI TRABAJO EN NUMEROS

Durante el periodo que se informa:

16+
Participaciones directas registradas en acciones de gestion y territorio.

1,600+
Personas vinculadas con actividades en las que participé directamente y respecto de las cuales
existe un nimero de beneficiarios identificado.

12+
Comunidades y localidades con participacion directa registrada.

60+
Acciones de gestion y apoyo desarrolladas dentro del esfuerzo colectivo del que formo parte
como integrante de la Fraccién Independiente.
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8 meses
De trabajo continuo documentado, de enero a agosto de 2026.

6 grandes ambitos de atencion:
Educacion, salud, asistencia social, nifiezy familias, deporte y actividades comunitarias.

Las cifras de participacién directa son conservadoras, ya que Unicamente consideran aquellas
actividades en las que el registro identifica expresamente mi presencia y, para el numero de
beneficiarios, aquellas en las que ademas se cuenta con una cantidad determinada de
personas atendidas.

Por ello, el alcance real del trabajo realizado es mayor, pues existen actividades comunitarias,
entregas y gestiones en las que no se establecié un nimero individual de beneficiarios.

EDUCACION Y ACOMPANAMIENTO A LAS ESCUELAS

La educacion ha sido uno de los &mbitos en los que he mantenido mayor cercania durante este
periodo.

Como Regidoray como integrante de la Fraccién Independiente, participé en acciones dirigidas
ajardines de nifios, primarias, secundarias y otras instituciones educativas, procurando
acompanar las necesidades planteadas por sus comunidades escolares.

En abril, participé en la entrega de juguetes a 36 nifas y nifios del Jardin de Nifos Esperanza
Lépez Perea, en EL Carmen.

Durante mayo, acudi a distintas actividades escolares y comunitarias, entre ellas las realizadas
en la Primaria Enrique Rébsamen, en La Malinche, donde los registros refieren grupos de mas
de 200 personas.

También participé en una actividad de la Primaria Venustiano Carranza de Tula de Allende, cuyo
registro refiere a mas de 400 beneficiarios, y posteriormente en otra actividad de la Primaria
Enrique Rébsamen relacionada con la entrega de utensilios para su cocina escolar.

Durante julio, acudi nuevamente al Jardin de Nifios Profesora Esperanza Lépez Perea, en El
Carmen, para la entrega de 29 cilindros de agua.

Asimismo, participé en actividades de cierre de ciclo escolar y graduacion en la Escuela
Primaria de Bomintzha, con 43 beneficiarios, y en la Escuela Secundaria Lazaro Cardenas de
San José, con 110 beneficiarios.

Estas actividades me han permitido mantener comunicacién directa con estudiantes,

docentes, madres y padres de familia, y conocer de primera mano algunas de las necesidades
gue enfrentan las comunidades escolares.
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CERCANIA CON NINAS, NINOS Y FAMILIAS

Otro de los ejes de mi trabajo territorial ha sido el acompafiamiento a actividades dirigidas a
ninas, nifnos y familias.

En abril, ademés de la actividad realizada en El Carmen, participé en Nantzha en una entrega
realizada con motivo del Dia del Nifio, cuyo registro identifica 150 beneficiarios.

Como integrante de la Fraccion Independiente también he participado y acompafado esfuerzos
colectivos desarrollados desde enero para atender a nifias, nifios y familias mediante la entrega
de roscas, juguetes, pelotas, obsequios, despensas y otros apoyos.

Estas acciones han permitido mantener presencia en comunidades y escuelas vy,

principalmente, fortalecer la cercania con las familias que se acercan a solicitar
acompafnamiento.

ACOMPANAMIENTO A MUJERES Y MADRES DE FAMILIA

Durante mayo participé activamente en diversas actividades organizadas con motivo del Dia de
las Madres, visitando comunidades y planteles educativos.

En San José, participé en la entrega de 9 cacerolas a madres de familia del CONAFE.

En El Llano Primera Seccidn, acudi a una actividad en la que se entregaron obsequios a 89
madres de familia. También participé en otra actividad de esa misma localidad dirigida a un
grupo de mas de 100 madres.

En ELVindho, Michimaloya, participé en una actividad dirigida a mas de 100 personas.

Asimismo, acudi a actividades en La Nueva Santa Maria y Barrio Alto Primera Seccién, en ambos
casos dirigidas a grupos de mas de 100 madres de familia.

Mas alla de la entrega material, estas visitas representan una oportunidad para acercarme
directamente a las mujeres de nuestras comunidades, escucharlas y mantener canales de
comunicacién que permitan conocer sus necesidades.

SALUD Y ASISTENCIA SOCIAL

Como integrante de la Fraccion Independiente también he acompafiado un trabajo de gestion
orientado a atender solicitudes relacionadas con salud, movilidad y asistencia social.

Durante el periodo se realizaron gestiones para sillas de ruedas, proétesis, estudios médicos y
de laboratorio, asi como otras solicitudes particulares relacionadas con condiciones
econdmicas o familiares que requerian acompafamiento.

Tula de Allende - Administracion 202482027 | 41



SEGUNDO INFORME ANUAL | MARIA GUADALUPE RODRIGUEZ CRUZ

También se desarrollaron acciones para apoyar actividades de salud publica, entre ellas la
gestion de transporte para personal de enfermeria durante una jornada de vacunacion.

En estos casos, mi participacion como integrante de este esfuerzo colectivo ha consistido en
contribuir a canalizar solicitudes y buscar alternativas de atencion, entendiendo que muchas
veces la ciudadania no solamente requiere un apoyo econdémico, sino orientacién,
acompafnamiento y gestion ante otras personas o instituciones.

PRESENCIA EN LAS COMUNIDADES

Una parte esencial de miresponsabilidad como Regidora ha sido salir de las oficinas y mantener
presencia en territorio.

Durante este periodo tengo participacion directa registrada en comunidades y localidades
como:

Santa Maria Michimaltongo ¢ El Carmen ¢ Nantzha ¢ San José ¢ El Llano Primera Seccion e
Michimaloya e La Malinche ¢ La Nueva Santa Maria ¢ Barrio Alto Primera Seccion ¢ San Pedro

Alpuyeca ¢ Bomintzha ® Xochitlan de las Flores

En Santa Maria Michimaltongo, participé personalmente en la entrega de varilla derivada de una
gestidn realizada durante febrero.

En San Pedro Alpuyeca, durante junio, participé en elacompafiamiento de una entrega realizada
como apoyo para su feria patronal.

En Xochitlan de las Flores, durante agosto, participé nuevamente en una entrega comunitaria.

A estas acciones se suman las realizadas en escuelas y comunidades durante abril, mayo y
julio, meses en los que se concentré una parte importante de mi actividad territorial.

SUMAR ESFUERZOS PARA MULTIPLICAR RESULTADOS

Una caracteristica importante de este trabajo ha sido comprender que desde una Regiduria no
todas las necesidades pueden atenderse de manera individual.

Por ello, comointegrante de la Fraccion Independiente, he buscado trabajar de manera
coordinada con mis compafieras y compaferos, asi como sumar la participacion de
ciudadanos, empresarios, organizaciones y otras personas que han decidido contribuir a
distintas causas.

Este modelo de trabajo permitio que, entre eneroy agosto de 2026, el esfuerzo colectivo del que
formo parte registrara mas de 60 acciones de gestion y apoyo.

x
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Dentro de ellas se encuentran acciones relacionadas con educacién, salud, deporte y
asistencia social, asi como apoyos para actividades comunitarias, transporte, préstamo de
vehiculos y equipo, eventos escolares y atencion de solicitudes particulares.

Mi participacion dentro de este esfuerzo colectivo ha permitido ampliar el alcance de las
gestiones que puedo realizar como Regidora, sin perder de vista que el objetivo principal es que
los apoyos lleguen a quienes los necesitan.

GESTIONAR TAMBIEN ES SERVIR

No todas las gestiones requieren grandes cantidades de recursos.

En ocasiones, una comunidad necesita transporte; una escuela requiere apoyo para una
actividad; una familia necesita orientacién para conseguir una silla de ruedas; un grupo de
estudiantes requiere trasladarse a una competencia; o una institucién necesita encontrar quién
pueda apoyarla con determinado equipo.

En esos casos, mi responsabilidad ha sido escuchar, acompafar, tocar puertas y buscar
alternativas.

Durante este periodo he procurado ejercer una Regiduria que no permanezca Unicamente
dentro del Palacio Municipal, sino que tenga presencia en las calles, escuelas, colonias y
comunidades.

Porque representar a la ciudadania también significa estar cerca de ella.

Mi compromiso es continuar trabajando de esta manera: escuchando, gestionando,
acompafando y sumando esfuerzos, aprovechando mi participacion dentro de la Fraccion
Independiente y la colaboraciéon con distintos sectores para ampliar las posibilidades de
atencion.

Los nimeros permiten dimensionar una parte del trabajo realizado; sin embargo, detrds de cada
gestion existe una persona, una familia, una escuela o una comunidad que se acercé buscando

una respuesta.

Ese contacto directo con la ciudadania es, y seguira siendo, una parte fundamental de mi
trabajo como Regidora.
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VEBN Compromisos para el siguiente periodo

Del senalamiento al seguimiento verificable.

Compromiso Resultado esperado
1 Defensa juridica preventiva Fortalecer el control de litigios, plazos, expedientes y riesgos.
2 Patrimonio regularizado Avanzar en escrituras, inventarios y certeza de los inmuebles
municipales.
3 Sindicatura fortalecida Documentar necesidades de personal, presupuesto y herramientas.
4 Atencidn ciudadana cercana Registrar solicitudes, canalizaciones, audiencias y resultados.
5 Unidades enregla Verificar placas, documentacién y responsabilidades del parque
vehicular.
6 Legalidad con perspectiva Incorporar inclusion, salud, género y derechos laborales en la
humana actuacion publica.
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.
(VB Conclusiones
Rendir cuentas también significa reconocer lo pendiente.

Este segundo afio de trabajo confirma una forma de entender la Sindicatura Juridica: defender
juridicamente al Municipio, proteger su patrimonio y procurar que cada decision se encuentre
dentro de la legalidad, pero sin perder de vista que detrds de cada expediente, contrato,
procedimiento o acuerdo existen personas y comunidades que esperan respuestas de su
gobierno.

Durante este periodo, mi participacion ha estado orientada a cuidar los intereses de Tula,
prevenir responsabilidades, revisar los asuntos que requieren certeza juridicay sefialar aquello
que considero que debe corregirse. Lo he hecho entendiendo que la legalidad no debe ser un
obstaculo para resolver los problemas de la gente, sino una herramienta para encontrar
soluciones responsables, duraderas y justas.

Los asuntos atendidos reflejan la diversidad de responsabilidades que implica esta funcion:
defensa juridica, patrimonio municipal, inmuebles, contratos, servicios publicos, derechos
laborales, medio ambiente, infraestructura, inclusion y atencion a las necesidades planteadas
por nuestras comunidades. En cada uno de ellos he procurado mantener una misma
conviccion: que las decisiones del Ayuntamiento deben proteger el interés publico y traducirse,
siempre que sea posible, en mejores condiciones para nuestra gente.

También he buscado mantener una Sindicatura cercana. Escuchar a una persona que solicita
orientacion, acompafar una problematica comunitaria, revisar un asunto que puede afectar el
patrimonio municipal o insistir para que una peticion reciba atencién forman parte de una
misma responsabilidad. El servicio publico cobra sentido cuando las instituciones son capaces
de escuchar yresponder.

Sé que todavia existen asuntos pendientes y problemas que requieren seguimiento. Informar
también significa reconocerlos con claridad. Por ello, continuaré dando seguimiento a los
procedimientos en curso, al trabajo de las comisiones, a la proteccion del patrimonio municipal
y a los asuntos juridicos y ciudadanos que requieren atencién.

Mi compromiso para el siguiente periodo es continuar ejerciendo esta responsabilidad con
firmezajuridica, sensibilidad humanay responsabilidad institucional; defender los intereses del
Municipio cuando sea necesario, procurar que las decisiones se tomen con informacién y
sustento legal y mantener abiertas las puertas para escuchar a quienes necesitan ser
atendidos.

Porque proteger juridicamente a Tula también significa proteger lo que pertenece a todas y
todos: su patrimonio, sus recursos, sus servicios, sus comunidades y las oportunidades de
construir un municipio mas justo, ordenado y cercano a su gente.

C. Maria Guadalupe Rodriguez Cruz
Sindica Juridica
Tula de Allende, Hidalgo - 20 de agosto de 2026
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