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1. Introduccion

Actualmente, las sociedades vivimos tiempos complejos en materia Politica Econdmica
y Social, en donde los ciudadanos exigimos cada vez mas respuesta a los problemas
que nos aquejan, y tiene que ver con el empleo, la seguridad publica, los servicios, entre
otros, y dichos problemas recaen principalmente en el ambito Municipal, por ser este, el
mas cercano a las necesidades cotidianas.

Es por ello la importancia de contar con autoridades modernas, eficientes, con un alto
sentido humano y con personal bien capacitado e instruido para la toma de decisiones
y la solucién de problemas.

Recordemos que, en los Ultimos afios, la Administracion Puablica Municipal se ha
profesionalizado cada vez mas, y con ello también se han hecho reformas a las Leyes,
en donde las responsabilidades de los funcionarios ya estéan tipificadas como delitos
graves en el caso de incurrir en faltas que repercutan en detrimento del Municipio, y se
puede perder hasta la libertad.

Es por ello la importancia de transparentar el actuar de los servidores publicos
principalmente de los integrantes de la asamblea municipal, para que a traves de los
ejercicios democraticos como lo es; el informe de actividades, los ciudadanos puedan
conocer lo que realmente se lleva a cabo por parte de este 6érgano colegiado.
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2. Marco Juridico

Constituciéon Politica de los Estado Unidos Mexicanos Articulos: 6, 108, 115,
Constitucion Politica del Estado de Hidalgo Articulos: 4BIS, 115, 116, 122, 123, 124,
141, 142, 145, 146 Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo Articulos: 7,
26, 44, 44BIS, 49, 52, 52BIS, 56, 67, 67BIS XIV, 69 X BIS, XV BIS, XVII Leyes de
Transparencia, Archivo, Reglamentos Articulos: 4BIS, 115, 116, 122, 123, 124, 141,
142, 145, 146 CPEH Articulo: 146 LOMEH Articulo: 26, 69

Articulo 146 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo y en los Articulos 26 y 69
de la Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo. En estricto apego a estos
preceptos, durante el presente ejercicio anual, los Regidores han:

Asistido de manera puntual a las sesiones del Ayuntamiento, participando con voz y
voto en la deliberacién y aprobacion de acuerdos, bandos, reglamentos y disposiciones
de observancia municipal.

Vigilado el cumplimiento de las leyes, reglamentos, acuerdos y resoluciones adoptadas
por el Cabildo, promoviendo su observancia en todas las areas de la administracion
municipal.

Presentado proyectos, iniciativas y programas en el marco de sus comisiones,
atendiendo las demandas ciudadanas y procurando su congruencia con la planeacion
municipal.

Celebrado sesiones de audiencia publica, garantizando canales de atencién directa con
la ciudadania para la recepcién de peticiones, propuestas y quejas.

Rendido el informe anual de actividades y gestion en el mes de agosto, fortaleciendo
los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 26 de la Ley Organica Municipal, se ha
documentado todo acto derivado del ejercicio de las facultades y funciones conferidas,
asegurando el acceso a la informacion publica, asi como la proteccion de los datos
personales que deban resguardarse. De igual forma, en observancia del Articulo 69 del
mismo ordenamiento, se ha dado puntual seguimiento a los asuntos de la
administracion municipal, verificando que las solicitudes ciudadanas sean atendidas en
tiempo y forma.




3. Diagnostico inicial

Tula de Allende es un municipio clave en el Estado de Hidalgo, reconocido tanto por su
importancia histérica y cultural como por su dindamica econémica e industrial. Su
relevancia radica en ser la cuna de la antigua civilizacidn tolteca, lo que le otorga un
valor arqueoldgico y turistico significativo, ademas de contar con una de las principales
zonas industriales del estado. Ubicado en la regién del Valle del Mezquital, en el estado
de Hidalgo, sus coordenadas son 20° 03°09°" de latitud norte y 99° 20°48"" de longitud
oeste. Limita con los siguientes municipios: al norte con Chapantongo, Tepetitlan y
Tezontepec de Aldama, al sur con Tepeji del Rio de Ocampo, al este con Atotonilco de
Tula, Atitalaquia y Tlaxcoapan, al oeste con el Estado de México En la zona Tula-Tepeji,
el municipio presenta una combinacién de areas urbanas, rurales e industriales, lo que
genera una diversidad de retos y oportunidades para su desarrollo.

En los udltimos afios, ha experimentado un crecimiento poblacional y econdmico,
impulsado principalmente por la presencia de refinerias, fabricas y actividades
comerciales, lo que ha posicionado a Tula como un punto estratégico en la economia
de Hidalgo. No obstante, su crecimiento también ha traido consigo desafios importantes
en materia de infraestructura, medio ambiente, seguridad y servicios publicos, los cuales
requieren atencién para garantizar un desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida
de la poblacién. Historia: Tula de Allende, en tiempos prehispanicos, fue el centro de la
Civilizacion Tolteca, que florecié entre los siglos X y Xll d.C. En ese periodo, la ciudad
de Tula (o Tollan) fue una de las principales ciudades del Mesoamérica central. Esta
civilizacién dejé un legado significativo en la arquitectura, el arte y la cultura, influyendo
incluso en civilizaciones posteriores como los Mexicas. En la zona arqueolégica de Tula,
se pueden encontrar importantes vestigios de la antigua ciudad tolteca, como los
Atlantes de Tula, enormes esculturas de piedra que representan a guerreros toltecas, y
los restos de templos, palacios y plataformas ceremoniales. Tula fue un importante
centro politico y religioso, y su influencia se extendié por gran parte del Valle de México,
el altiplano central y mas alla. Después de la independencia de México en 1821, el
Municipio de Tula pasé a formar parte del Estado de Hidalgo, creado en 1869. En este
periodo, Tula de Allende comenzé a adquirir una mayor relevancia politica, econémica
y social.
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4. Actividades realizadas

Comision de Hacienda

En mi participacion como secretario en la comision de Hacienda Municipal, desde el inicio de la
administracion me tracé como meta; fortalecer las finanzas publicas y darles puntual seguimiento a
todas las convocatorias que me realizara la comisién para aprobar, modificar, adecuary principalmente
transparentar los recursos publicos, es por ello que participé en:

- En la instalacién de la comision de hacienda en el mes de octubre del 2024.

-El analisis y elaboracioén de dictamen para el presupuesto municipal del 2025.

- En el analisis y dictamen de la primera adecuacién del presupuesto en el mes de octubre del 2004

-En el analisis y dictamen de la segunda adecuacién del presupuesto en el mes de agosto del 2025

-En diferentes mesas de trabajo con las areas financieras y administrativas del municipio, para revisar
presupuestos, ramas y partidas.



Comision de Proteccion Civil

La Comision de Proteccion Civil es prioritaria en nuestro municipio, ya que compartimos un parque
Industrial con el municipio de Atitalaquia, la Refineria, la Termoeléctrica, del mismo modo tenemos
Cementos Cruz Azul, y de igual forma el Rio Tula, que cruza a la mitad de nuestra demarcacion, lo
que vuelve vulnerable a la poblacion que habitamos aqui.

En mi participacion como secretario, participé en:
-La instalacion de la comision en el mes de noviembre del 2024.

-En la visita a las instalaciones de Proteccion Civil, para revisar sus deficiencias y gestionar mayor
presupuesta en el cabildo.

-En 10 recorridos entre los cuales destaca, la Presa Endhé, el Rio Tula, Arroyos, Canal Requena,
Escuelas e instalaciones donde se requiere una mayor atencion.

-Revisamos el Atlas de Riesgo en coordinacién con la direccion, para verificar que estuviera
actualizado en el mes de enero del 2025.

-Participe en la reunién para la presentacion del Plan especial contra inundaciones y deslaves en
coordinacion con los tres niveles de Gobierno, en el mes de junio del 2025.

-Revisamos el estado de fuerza que guarda la direccién de proteccion civil, en el mes de febrero del
2025 para estar preparados en caso de que hubiera alguna eventualidad en el municipio.

- Atendemos de manera permanente las convocatorias del Director de Proteccion Civil para trdbajar
en conjunto.




Al iniciar la administracion estuvimos en un dilema e inclusive incertidumbre un servidor como
Presidente de la Comisidn, asi como como la Directora del area mencionada, ya que la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién y el Senado de la Republica, extinguieron el INAI (Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales).Del
mismo modo, a nivel Estatal el ITAHI (Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Hidalgo). También se extinguiria con esa Ley General.

Sin embargo, al investigar mas sobre el tema, la transparencia y rendiciéon de cuentas debia seguir
igual, y esas funciones las absorberia otra dependencia tanto Estatal como Federal. Los mas de
cuarenta apartados para subir la informacion seguian vigentes y se debia hacer de manera trimestral
por lo que dijimos; manos a la obra, realizamos:

-La instalacion de la Comision en el mes de octubre del 2024

-En ese mismo mes revisamos todos los lineamientos y leyes vigentes para la continuidad de los
trabajos.

-Se comenzo6 a recabar informacién por parte de la Direccién a las diferentes areas, para que, en el
mes de noviembre del 2024, se cubriera en tiempo y forma el primer trimestre con los lineamientos
que marca la Ley.

-Trabajamos en la Comision en el primer trimestre del 2025, para revisar avances de las solicitudes de
los ciudadanos y la repuesta puntual que se les dio, de mas de un centenar de solicitudes que
llevabamos hasta el mes de junio del 2025, se les dio respuesta en un 95%

Se logré un reconocimiento Estatal por ser el primer sujeto obligado en el Hidalgo, por cum n el
sistema de gestion de seguridad y proteccion de datos personales.




La Comision Espacial de Calles Parques y Jardines, que presido, es fundamental para
tener datos cualitativos y cuantitativos en relacién a todos los espacios publicos del
municipio, es importante mencionar, que, aunque las comunidades son responsables
en gran parte de los jardines que hay en sus colonias, el municipio tiene la obligacion
moral, politica y también legal de dichos espacios, es por eso que estamos trabajando
en:

-La instalacion de la Comision en el primer trimestre del afio 2024.

-El censo de todas las calles, parques y jardines que tiene el municipio, para que antes
de que termine el 2025 contemos con esa informacion proporcionada por servicios
publicos.

-En coordinacion con servicios publicos, se esta levantando el censo de las luminarias
que tenemos en cada colonia, el déficit y las areas de oportunidad.

-Se esta coadyuvando desde la regiduria para dotar de arboles en las principales
boulevares en coordinacién con servicios y ecologia.

-Se esta trabajando en el presupuesto del 2026, para que con base en la informacién
obtenida que mencioné en los parrafos anteriores, podamos generar un programa
municipal de recuperacion de espacios publicos.



Tenencia de la Tierra

El municipio de Tula habia tenido un retraso en materia de tenencia de la tierra, desde
hace por lo menos 30 afio no se contaba con una actualizacién de los predios del
municipio y en ocasiones ni siquiera se sabia donde estaban ubicados algunos.

No contabamos con un sistema moderno y eficiente para ubicar los predios, sus
propietarios sus cuentas catastrales, y los planos estaban obsoletos. Eso permitia que
algunos ciudadanos se aduenaran de predios que no estaban regulados, lo que
acarreaba un sinfin de problemas a la administracién municipal, que muchas de las
ocasiones terminaban en litigios interminables.

Es por ello se optd por trabajar en lo siguiente:
-Instalar la Comisién de Tenencia de la Tierra, en el primer trimestre del 2024.

-Firmar un convenio de colaboracion a finales del 2024, con Gobierno del Estado para
gue nos apoyara a instalar, supervisar y dar seguimiento a un sistema moderno y
eficiente para tener toda la informacidén necesaria en relacion a la tenencia de la tierra
desde el municipio.

-Actualizacion de la informacion de los valores catastrales con las areas de Tenencia
de la Tierra y Predial.
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5. Indicadores de desempeno

La Matriz de Indicadores de Resultados de la H. Asamblea constituye un instrumento
de planeacién y evaluacion orientado a fortalecer la rendicion de cuentas, la
participacidon ciudadana y la eficacia en la toma de decisiones publicas.

Su diseno se estructura en cuatro niveles estratégicos:

Fin: Contribuir al fortalecimiento de la participacion democratica y la rendiciéon de
cuentas mediante el funcionamiento eficaz de la Asamblea.
Propésito: Garantizar la atencion eficaz de los asuntos publicos a través de sesiones
deliberativas, dictamenes y recepcion de propuestas ciudadanas.
Componentes: Realizacion de sesiones de audiencia publica y mecanismos de atencion
ciudadana.

Actividades: Desarrollo de sesiones de trabajo de comisiones permanentes y
especiales, garantizando la deliberacion, dictaminacion y atenciéon a las necesidades
planteadas.

Cada nivel cuenta con indicadores de desemperio, medios de verificacion y supuestos
que permiten medir de manera objetiva los avances y resultados alcanzados.

,/f Contribuir al \L - Atender con’
fortalecimiento de la ! eficacia los asuntos
participacion [ publicos mediante

1
|
F democratica y deliberacion y
l rendicién de dictdmenes
F cuentas en el Indicador: % de
| municipio acuerdos y
Indicador: % de dictamenes
cumplimiento de emitidos
sesiones y
actividades
e ———
[T
Indicador: % de
cumplimiento de
: = sesiones y mesas
+ ACTIVIDAD 1.1 Cludadana = ACTIVIDAD 1.2
« Realizar sesiones * Realizar sesiones
de de
« Comisiones = Comisiones
- Permanentes Especiales

» Indicador: % de
cumplimiento
+ sesiones especiales

» Indicador: % de

« cumplimiento

- sesiones
permanentes

]
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Informe de cumplimiento
Periodo evaluado: 05 de septiembre de 2024 — 25 de agosto de 2025

Durante el ejercicio comprendido en este periodo, la H. Asamblea mantuvo el desarrollo
de sus funciones en concordancia con el calendario oficial de sesiones y mesas de
trabajo. La informacién

derivada de actas, minutas y registros de asistencia muestra un alto nivel de
cumplimiento de las metas planteadas en la MIR, con resultados que fortalecen la
gobernanza local.

a) Se alcanzé un cumplimiento global superior al 90% en las actividades
programadas, lo que demuestra un adecuado funcionamiento de la Asamblea y
una incidencia positiva en la participacién ciudadana.

b) Propdsito: Se dictaminaron y resolvieron la mayoria de los asuntos turnados, con
un 85-90% de acuerdos emitidos respecto al total, reflejando eficiencia en los
procesos de deliberacion.

c) Componente 1: Las sesiones publicas y mesas de atencion ciudadana se
efectuaron en tiempo y forma, alcanzando un cumplimiento cercano al 95%
respecto al calendario aprobado.

d) Actividad 1.1 — Comisiones Permanentes: Cumplimiento de sesiones estimado en
92%.

e) Actividad 1.2 — Comisiones Especiales: Cumplimiento de sesiones estimado en
90%.

La MIR de la H. Asamblea evidencia un grado de cumplimiento satisfactorio, lo que
garantiza que los objetivos estratégicos de participacion democratica y rendicion de
cuentas se han materializado en acciones concretas y medibles. Se recomienda
mantener el mismo esquema de planeacion y fortalecer los mecanismos de
participacion ciudadana para el préximo periodo.
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6. Resultados y retos

Los resultados estan visibles y son tangibles en cada una de las areas de Ia
administracion, y se esta trabajando desde el cabildo para sentar las bases en cada
rubro, ya sea en materia politica, econémica, social y juridicamente a la Administracion
Municipal, pero principalmente con una mistica de servir a quienes lo requieren dia con
dia.

Sin embargo, aun hay muchos por hacer en materia de seguridad, infraestructura y
medio ambiente, las areas de oportunidad son muy diversas y variadas, pero estoy
seguro que, si seguimos trabajando de la mano, podremos sentar las bases y llevar a
buen puerto a nuestro querido municipio.
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7. Alineacion con el Plan Municipal de Desarrolio

En relacion con los ejes rectores y acuerdos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027, en sus cuatro ejes rectores:

« Gobierno Cercano: fortalecimiento de la gobernanza, transparencia vy
participacion ciudadana.

« Justicia Social y Gestion de Riesgos: impulso a la seguridad publica, la
legalidad y la atencion oportuna ante contingencias.

- Bienestar para las y los Tulenses: promocién de la equidad, inclusion social y
respeto a los derechos humanos.

« Desarrollo Econémico: respaldo a iniciativas que fomentan el crecimiento
sostenible y la diversificaciéon productiva local.

» Infraestructura Sostenible y Desarrollo Urbano: supervision y seguimiento de
proyectos que mejoran la calidad de vida y los servicios publicos.

» Cuidado del Medio Ambiente: apoyo a programas de restauracion, conservacion
y uso responsable de los recursos naturales.

La asamblea municipal lo tom6 como una herramienta fundamental para guiar la
consolidacion del crecimiento de nuestro municipio para los préximos anos. Es por ello,
que las agendas de los diferentes partidos politicos representados en el cabildo,
consideramos que es primordial alinearlo a lo sejes rectores antes mencionados,
independientemente de las agendas de cada Instituto Politico

En nuestro caso, la representacion de Movimiento Ciudadano, optamos por ser parte
del proceso participativo que involucré a diversos actores de la sociedad, a las y los
ciudadanos, organizaciones civiles, sectores académico, industrial, comercial y de
servicios; ya que esto representd el esfuerzo de la vinculacion publica y social para la
integracion de necesidades y propuestas de solucién a las demandas ciudadanas de
Tula de Allende.

El Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, asi como él Plan el
Municipal de Desarrollo, deberan en todo momento, ir alineados para lograr un mejor
crecimiento desde lo local, pero armonizado también con el trabajo de la asamblea
municipal.
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8. Conclusiones

Este afo no ha sido facil politica, econémica ni socialmente, el municipio ha enfrentado
grandes retos y problematicas que le fueron heredados por gobiernos anteriores, sin
embargo, en lo que refiere a su servidor, hemos colaborado y puesto nuestro granito de
arena para ir colocando los cimientos de los grandes cambios que requieren los nuevos
tiempos que vivimos.

Considero importante dejarles un legado a las proximas generaciones, para que ellos
puedan lograr sus metas y objetivos sin los tramites burocraticos o los lineamientos
legales que hoy obstaculizan varios temas en algunos proyectos que quizé quieran
emprender en el futuro.

Ante la presentacion y entrega de este Informe conforme a lo establecido en la Ley, en
el cual se da cuenta del estado que guarda mi labor como regidor, mismo que muestra
los resultados que refieren a este primer afio de ejercicio constitucional. Me es grato
presentar un balance de lo que juntos hemos realizado este primer afio de gobierno
municipal, 2024-2027 en el cual, desde un principio tome con honestidad, espiritu de
trabajo, responsabilidad, respeto hacia los habitantes del municipio, sobre todo, con el
espiritu de servicio, aun con las dificultades econdmicas y administrativas a las que nos
hemos enfrentado. Lo que hoy representa el esfuerzo conjunto de mis compafieros
asambleistas que con el dia a dia todos contribuimos con acciones al servicio del
bienestar de los ciudadanos.
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9. Anexos

Participacion en foro (Camara de Diputados).
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Ponente en foro econémico (Camara de Senadores)
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Participacion en cumbre internacional (CDMX)




