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La presente guia ha sido disefiada
como una herramienta de apoyo
para los directores y encargados de
la ejecucion de programas
presupuestarios del municipio de
Tula de Allende, con el propésito de
orientarles paso a paso en la
elaboracion de diagnosticos.

Estos diagnosticos son el primer
eslabon del ciclo presupuestario y
forman parte de la etapa de
planeacion, de la cual depende en
gran medida la calidad en el proceso
de integracion del Presupuesto de
Egresos.

Un diagnostico bien elaborado
permite identificar con claridad los
problemas publicos que afectan a la
poblacién, asi como sus causas y
consecuencias.

Introduccion

De igual manera, contribuye a definir
los objetivos del programa, precisar
la poblacion a la que va dirigido,
estimar los costos de operacion e
inversion y justificar la pertinencia
de destinar recursos publicos a su
atencion.

Todo esto, bajo un marco
metodoloégico que garantiza
coherencia entre la planeacion, la
presupuestacion y la evaluacion de
resultados; y que permite cumplir

con la normativa en la materia.

La importancia de esta guia radica
en que unifica criterios y establece
un formato comun para que todas
las areas municipales puedan
elaborar diagnoésticos con la misma
l6gica y estructura.

Esto asegura que la informacion
presentada sea clara, ordenada y

comparable, facilitando la
integracién del presupuesto y el
trabajo de las instancias

responsables de la planeacion.
Al aplicar esta guia, los programas
municipales podran:

* Responder a necesidades reales vy
prioritarias, basadas en evidencia vy
datos confiables.

» Evitar la improvisacién en la definicion
de programas y proyectos.

* Estar alineados con los instrumentos
de planeacién vigentes: el Plan
Municipal de Desarrollo, Plan Estatal
de Desarrollo, Plan Nacional de
Desarrollo 'y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030.

* Contar con una Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR) més solida, que
permita medir avances y rendir cuentas
con mayor transparencia.

* Fortalecer la confianza ciudadana vy
reducir riesgos de observaciones de
los 6rganos fiscalizadores.




Marco juridico

Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulo 60
fraccion Il incisos ¢ segundo

parrafo que a la letra dice:

“En el proceso de integracion de
la informacion financiera para la
elaboracion de los presupuestos
se deberan incorporar los
resultados que deriven de los
procesos de implantacion y
operacion del  presupuesto
basado en resultados y del
sistema de evaluacion del
desemperio, establecidos en
términos del articulo 134 de /la
Constitucion  Politica de los
Estados Unidos Mexicanos”...

Ley de Presupuesto y Contabilidad
Gubernamental del Estado de
Hidalgo, articulo 30:

“El proyecto de Presupuesto de
Egresos se presentarad y aprobara,
cuando menos, conforme a /las
siguientes clasificaciones:

Fraccion [l La funcional y
programatica, la cual agrupa las
previsiones de gasto con base en
las actividades que por
disposicion legal le corresponden
a los ejecutores de gasto y de
acuerdo con los resultados que
se  proponen alcanzar, en

términos de funciones,
programas, proyectos,
actividades, indicadores,
objetivos y metas. Permitira
conocer 3% evaluar la

productividad y los resultados de/
gasto publico en cada una de las
etapas del proceso
presupuestario”;

Ley de Planeacién y Prospectiva del
Estado de Hidalgo, articulo 52:

“Para la eecucion del Plan y los
Programas de Desarrollo Municipal,
las dependencias elaboraran su
Estrategia Programaética que
determinara sus programas
presupuestarios o similares, e
incluira los aspectos administrativos
y de politica economica y social
correspondientes”...

“La estrategia programatica debera
tomar en cuenta las medidas que
para coadyuvar al cumplimiento de
los objetivos y prioridades del Plan
Municipal y  los  Programas
establecidos en esta Ley emita el
Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal, la cual regira
durante el afio de que se trate las
actividades de la Administracion
Publica Municipal en su conjunto y
serviran de base para la integracion
de los Anteproyectos de
Presupuesto Anual que las propias
dependencias  deberdn  elaborar

conforme a la legislacion aplicable’..
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1. Antecedentes

En este apartado el director o encargado
del programa debe explicar de manera
.% brevey clara por qué surge la necesidad del
| programa en el municipio.

¥ Es importante que describa el origen de la
. propuesta, la justificadén de su pertinenda y
# la relacion directa que guarda con los
problemas detectados en el Municipio.

Debe sefalar qué necesidad publica
concreta se pretende atender, incluir al
menos un dato local o evidenda que
respalde el problema, y vincularlo con
los objetivos estratégicos del Plan Munidpal
de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo
: y, auando aplique, con los Objetivos de
. = Desarrollo Sostenible (ODS). ‘

*)

1.1 Justificacion de su necesidad en el municipio

La justificacion de la necesidad en el municipio debe explicar de manera breve y
clara por qué es indispensable implementar el programa.

En este apartado, el director o encargado debe describir:
la problematica local que afecta directamente a la poblacion, sefialando cémo impacta
en su bienestar o en el acceso a servicios basicos.

Incluir datos o evidendias munidpales que respalden la existencia de la necesidad,
como estadisticas, reportes administrativos o solicitudes ciudadanas.

Destacar la importancia de atender el problema en el presente ejerdco, mostrando
que, de no hacerlo, la situacion podria agravarse o generar mayores costos sociales y
econdmicos para el municipio.

Aqui se debe dejar daro qué situadén hace necesario que el gobierno municipal
destine recursos a este programa dentro del Presupuesto de Egresos.



1.2 Nombre del programa

En este apartado el director o encargado debe
escribir daramente el nombre del programa
presupuestario que se propone. El nombre debe ser
breve, preciso y representativo del objetivo
principal del programa, evitando siglas o
abreviaturas que dificulten su comprension.

Se recomienda que el nombre indique de forma
directa la accion a realizar y el ambito de
intervencion en el municipio.

Por ejemplo:

“Rehabilitacion del Alumbrado Publico ”;
“Programa de Seguridad y Prevencién
Municipal”;

“Abastecimiento de Agua Potable en
Comunidades Rurales”.

El propésito de este apartado es que cualquier
persona, al leer el nombre del programa, entienda
inmediatamente de qué trata y cual es su finalidad
principal.
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2. ldentificacién y descripcién del problema

En este apartado el director o encargado debe describir con claridad el
problema publico que justifica el programa, dejando evidencia de su existencia,
magnitud y efectos en el municipio. La informacion debe responder a la

pregunta:

¢ Qué situacion concreta afecta a la poblacidon y por qué es necesario intervenir?

2.1 ldentificacion y estado actual del problema

En este apartado el director o encargado debe describir de manera concreta
cual es el problema publico que enfrenta el munidpio y cual es su situacion
actual. No se trata todavia de explicar como se solucionara, sino de dejar

claro qué ocurre hoy en dia.
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Se espera que se incluya:

. Una definicion dara del problema, escrita en términos negativos (ejemplo: “baja
cobertura de agua potable en comunidades rurales”, “deficiente alumbrado publico en
colonias urbanas”).

. Datos municipales recientes que evidencien la magnitud del problema (cifras de usuarios
afectados, numero de reportes, estadisticas locales, informacion del INEGlI o del area
responsable).

. Una breve explicacién del ambito territorial afectado (colonias, comunidades, barrios,
zonas urbanas o rurales).

Aqui debe responderse: ;Qué problema especifico existe en el municipio y cual es la evidencia
que muestra su gravedad actual?

2.2 Causas y efectos (sociales, econémicos, ambientales)

En este apartado el director o encargado debe explicar qué origina el problema y qué
consecuencias provoca en la poblacién y en el municipio. La descripcién debe estar organizada
en dos partes:

Causas del problema: Efectos del problema

» Senalar los factores principales que

originan la situacion (ejemplo: falta * Describir como impacta el problema

de inversion en infraestructura, baja
recaudacibn municipal, crecimiento
poblacional desordenado,
contaminacion).

Identificar si las causas son de
tipo social (pobreza, desigualdad,
inseguridad), econémico (falta de
recursos, desempleo, altos costos de
mantenimiento) o ambiental (escasez
de agua, contaminacion del aire,
deterioro de recursos naturales).

en la vida diaria de la poblacion
(ejemplo: enfermedades por agua
contaminada, baja productividad,
aumento de inseguridad).

Mostrar las repercusiones en el
ambito municipal, social y
econémico (ejemplo: mayor gasto
publico en emergencias, pérdida de
confianza ciudadana, rezago en
servicios basicos).
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El objetivo de este apartado es mostrar claramente la relacion entre lo que origina el problema y las
consecuencias de no atenderlo, dando asi sustento a la necesidad del programa.

Problema Identificado:

Factores Causas Efectos

2.3 Evolucién del problema

La evolucién del problema debe mostrar cdmo ha cambiado la situaciéon a lo largo del tiempo en el
municipio. En este apartado, el director o encargado debe presentar informacion que evidencie si el
problema se ha mantenido, incrementado o reducido en los Ultimos afos. Es importante
utilizar datos comparativos de diferentes periodos, por ejemplo: nimero de reportes ciudadanos,
estadisticas de servicios, registros administrativos o informacion de encuestas oficiales. Asimismo,
se debe explicar qué factores han influido en esa evolucion, como el crecimiento poblacional, la
falta de mantenimiento, la reduccién presupuestal o el deterioro de la infraestructura.

El objetivo es dejar claro que el problema no es nuevo y que, de no atenderse oportunamente,
puede agravarse y generar mayores costos sociales, econdmicos o ambientales para el municipio.

Aqui se responde a la pregunta: ¢como ha cambiado el problema en los ultimos afos y por qué es
urgente actuar en el presente ejercicio?

2.4 Experiendas de atencién

En este apartado el director o encargado debe describir las acciones previas que se han realizado
para atender el problema, ya sea por parte del mismo municipio, de instancias estatales, federales o
incluso de la comunidad organizada.

Es importante sefialar qué estrategias o programas se implementaron, cuales fueron sus resultados
y cuales sus limitaciones o fallas.

El objetivo es mostrar que el problema ha sido reconocido y que se han hecho intentos de
resolverlo, pero también dejar claro por qué sigue siendo necesario disefar o fortalecer un nuevo
programa municipal. Para ello, se pueden mencionar datos como el alcance de las intervenciones
pasadas, la cobertura lograda, los recursos aplicados y los aprendizajes obtenidos.

De esta manera, este apartado brinda contexto histérico y practico, permitiendo aprovechar las
experiencias exitosas y evitando repetir errores en la planeacion actual.

En otras palabras, aqui debe responderse: jqué se ha hecho antes para atender el problema, qué
funcion6éy qué no, y por qué se requiere una nueva intervenciéon municipal?
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2.4 Arbol de problemas

El Arbol de Problemas es una herramienta de analisis que permite representar de manera visual y
ordenada la relacion entre las causas y los efectos de un problema publico. En este apartado, el
director o encargado debe elaborar un esquema donde en el centro se ubique el problema
principal, en la parte inferior se coloquen sus causas (primarias y secundarias) y en la parte superior
sus efectos o consecuencias en la poblaciéony en el municipio.

Este ejercicio ayuda a comprender con mayor claridad qué origina la situacion actual y qué impactos
genera si no se atiende, facilitando posteriormente la construccion del Arbol de Objetivos y la
definicion de metas concretas en el programa.

No es necesario redactar parrafos extensos, sino presentar un diagrama sencillo que muestre coémo
se conecta el problema con sus causas y efectos. De esta forma, el programa contara con un
sustento l6gico y objetivo para justificar su disefio y su inclusién en el Presupuesto de
Egresos.

En otras palabras, aqui se debe responder a la pregunta: jcuales son las raices que generan el
problemay cuales son las consecuencias que se observan en la realidad municipal?

Arbol de problemas

PROBLEMA
PRINCIPAL

= pniny




......

3. Objetivos de la intervencién

En este apartado el director o encargado debe establecer con claridad qué se busca lograr con la
implementacion del programa. Los objetivos deben derivar directamente del problema identificado y
plantear la situacion deseada unavez que se atienda.

3.1 Arbol de objetivos

En este apartado el director o encargado debe construir un esquema que muestre la situacion
deseada si el problema fuera atendido.

El Arbol de Objetivos se llena a partir del Arbol de Problemas, transformando los elementos
negativos en positivos:

. El problema central se convierte en el objetivo principal del programa.

. Las causas del problema se transforman en medios o acciones necesarias para solucionarlo.

. Los efectos se convierten en fines o beneficios esperados para la poblacién y el municipio.
Se recomienda que este apartado se presente en un diagrama sencillo, con tres niveles:

. Medios (abajo): describir las condiciones o acciones que se deben realizar.

. Objetivo principal (al centro): la meta central que se busca alcanzar.

. Fines (arriba): los resultados positivos que tendra la poblacion al resolver el problema.

10
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El objetivo de este ejercicio es visualizar de manera clara como las acciones del programa
contribuiran a mejorar la realidad municipal, y que los responsables puedan identificar la l6gica
entre las actividades, el propositoy los beneficios sociales.

Aqui se debe responder: ;Qué queremos lograr con el programa, qué medios son necesarios y qué
beneficios concretos se esperan para la comunidad?

Fines Fines Fines

Obijetivo principal del Programa

Medios Medios Medios

Acciones Acciones Acciones

3.2 Objetivo general y especificos
En este apartado el director o encargado debe definir con claridad qué se busca lograr con el programa.

El objetivo general representa el propdsito central y debe plantearse como la situacién deseada una vez
que el problema sea atendido. Se redacta en forma afirmativa, en presente o futuro, y debe reflejar el
beneficio principal que se espera obtener para la poblacion o para los servicios municipales.

Los objetivos especificos detallan los resultados parciales que contribuyen al logro del objetivo general.
Estos deben ser concretos, medibles y alcanzables dentro del periodo de ejecucién del programa. Pueden
referirse a etapas, acciones o areas especificas de intervencion, como rehabilitar infraestructura en
determinadas comunidades, ampliar la cobertura de un servicio o mejorar la calidad de la atencién en un
area municipal.

En conjunto, este apartado permite establecer los fines a los que se orienta el programa y sirve de base
para guiar las actividades, la presupuestaciény la evaluacién de resultados.

3.3 Alineacion con objetivos estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo

En este apartado el director o encargado debe explicar como los objetivos del programa se relacionan y
contribuyen al cumplimiento de los objetivos estratégicos del municipio. La justificacion debe dejar claro
gue el programa no es una accién aislada, sino que responde a las prioridades establecidas en la
planeacidn institucional.

11
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Es importante sefialar de manera puntual con qué ejes o acuerdos, objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se vincula, y también con el Plan Estatal de
Desarrollo y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Esta alineacién
permite demostrar que el programa esta orientado a resolver necesidades reales de la poblacion y
que sus resultados abonan a compromisos ya asumidos por la administracion municipal.

Alineacion Estatal

Alineacion Municipal

Acuerdo: Acuerdo: Objetivo:
Objetivo: Objetivo: Linea de accién:
Estrategia: Estrategia:

Linea de accién: Linea de accion:

4. Coberturay poblacién

En este apartado el director o encargado debe definir con claridad a quiénes esta dirigido el
programay en qué.territoriomunicipal tendra efecto.

La cobertura y la poblacién constituyen la base para dimensionar el alcance de la intervencion y
justificar los recursos que se solicitan en el presupuesto.

4.1 Identificaciéon y caracterizacion de la Pobladén atendida en el ejerdcio anterior

En este apartado el director o encargado debe presentar informacion sobre la poblacion que fue
beneficiada en el gjercicio fiscal anterior.con el mismo programa o con intervenciones similares.

El objetivo es mostrar la experiencia previa y el alcance real que se logré en términos de cobertura
y atencion.

Se debe especificar cuantas personas fueron atendidas, en qué colonias o comunidades se
concentré la intervencion y cuales eran sus caracteristicas socioeconémicas relevantes (nivel de
ingreso, grado de marginacion; grupos en situacion de vulnerabilidad, etc.).

También es importante senalar si la poblacion atendida coincidié con la poblacién objetivo
planteada_originalmente, o si existieron desviaciones que deban considerarse como aprendizaje
para el disefio del nuevo egjercicio.

Este apartado brinda un antecedente util para dimensionar los resultados alcanzados y permite
comparar la cobertura pasada con la proyectada en el Presupuesto de Egresos, asegurando
mayor claridad y transparencia en la planeacion.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: ja quiénes y cuantos atendié el programa en el
ejercicio anterior, y qué caracteristicas tenian esos beneficiarios?

12
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Es importante sefalar de manera puntual con qué ejes o acuerdos, objetivos, estrategias y lineas
de accioén del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se vincula, y también con el Plan Estatal de
Desarrollo y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Esta
alineacién permite demostrar que el programa esta orientado a resolver necesidades reales de
la poblacién y que sus resultados abonan a compromisos ya asumidos por la administracion
municipal.

Alineacion Municipal Alineacién Estatal ODS
Acuerdo: Acuerdo: Objetivo:
Objetivo: Objetivo: Linea de accién:
Estrategia: Estrategia:

Linea de accién: Linea de accion:

4. 2 |dentificacién y caracterizacion de la poblacion potencial.

En este apartado el director o encargado debe seinalar el total de personas que enfrentan el
problema en el municipio, independientemente de si seran atendidas o no por el programa.
La poblacion potencial representa a todos aquellos habitantes que presentan la necesidad o
carencia que se busca resolver, por lo que su identificacion es clave para dimensionar la
magnitud del problema.

La caracterizacion debe incluir datos que describan a esta poblacion, como su tamafo,
su ubicacion geogréfica (colonias, comunidades, zonas rurales o urbanas) y sus principales
caracteristicas socioeconémicas: edad, nivel educativo, nivel de ingresos, grado de marginaciéon
o cualquier otra condicién que esté relacionada con el problema.

El objetivo de este apartado es que quede claro cuantas personas podrian beneficiarse del
programasi existieran los recursos suficientes, y como se distribuyen dentro del municipio.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: jquiénes son y auantos son los habitantes
que tienen la necesidad que justifica el programa?

4.3 |dentificacion y caracterizacion de la Poblacion objetivo

En este apartado el director o encargado debe precisar qué parte de la poblacion potencial sera
atendida directamente por el programa durante el ejercicio presupuestal. A esta se le
denomina poblacién objetivo, y corresponde al grupo de habitantes que cumplen con los
criterios de elegibilidad definidosy para quienes se destinaran los recursos aprobados.

La caracterizacion debe describir su tamano aproximado, su localizacion geogréfica (colonias,
comunidades, barrios o zonas especificas) y sus condiciones socioeconémicas mas relevantes,
como nivel de ingreso, marginaciéon, edad, condicién de vulnerabilidad u otros factores que
justifiquen la atencioén prioritaria.

13



El objetivo de este apartado es delimitar
con claridad a quiénes se benefidara de
manera efectiva, para evitar
generalizaciones y asegurar que los
recursos se asignen de manera focalizada.

En otras palabras, aqui se responde a la
pregunta: jquiénes seran los beneficiarios
directos del programa, dénde se encuentran
y por qué fueron seleccdonados?

4.4 Cuantificacién de las poblaciones

En este apartado el director o encargado
debe expresar en nUmeros la magnitud de
las poblaciones identificadas: la poblacion
potencial, la poblacion objetivo y poblacion
atendida en ejercicios anteriores. El
propoésito es mostrar con claridad cuantos
habitantes enfrentan el problema en el
municipio, cuantos se pretende atender con
el programa y cual ha sido la experiencia
previa de atencion.

La cuantificacion debe sustentarse
en fuentes confiables, como censos del
INEGI, informacion de CONAPO, registros
municipales, padrones de beneficiarios o
reportes administrativos de las areas
responsables.

De esta manera, se podra dimensionar la
proporcion de la poblacion afectada que
realmente recibird atencién, lo cual sirve
como base para planear metas realistas, dar
seguimiento al programa vy facilitar su
evaluacién posterior.

En otras palabras, aqui se debe responder
a: seuantas personas presentan la necesidad,
cuantas se beneficiaran en este ejercicio y
como se distribuyen dentro del municipio?

14
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Poblacion atendida el ejercicio
anterior

Poblacion Objetivo Poblacion Potencial

5. Disefio de la intervencién

En este apartado el director o encargado debe explicar como se llevara a cabo el programay
de qué maneralas acciones propuestas contribuiran a alcanzar los objetivos planteados.

El disefio de la intervencion debe ser claro, l6gico y congruente con el problema identificado
y con la poblacién objetivo definida.

5.1 Tipo de intervencion

En este apartado se debe especificar qué tipo de acciones se realizaran a través del
programay bajo qué modalidad se llevaraa cabo la intervencion.

El tipo de intervencion debe estar directamente relacionado con el problema identificado y
con los objetivos planteados.

Se debe sefialar si el programa consiste en la ejecucion de obras publicas (ejemplo:
construccion de pozos, pavimentacion, instalacion de alumbrado), en la prestacion de
servicios municipales (ejemplo: recoleccion de residuos, seguridad publica, atencion médica),
en la entrega de apoyos (monetarios o en especie, segun la normatividad aplicable), o bien
en acciones de gestion y coordinacién con otras instancias de gobierno o con la sociedad
civil.

El objetivo de este subapartado es dejar claro como se materializara la accion del municipio y
cual sera el mecanismo operativo para atender la necesidad. De esta manera, se asegura que
la intervencion sea congruente con el diagnostico y viable dentro de las competencias y
recursos disponibles del gobierno municipal.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: jqué tipo de acciones concretas llevara a
cabo el programa para atender el problema detectado?

5.2 Actividades y etapas de implementacién
En este apartado el director o encargado debe describir de forma ordenada y clara qué
actividades se realizaran para poner en marcha el programa y en qué etapas o fases se

desarrollaran.

No se trata de enlistar tareas sueltas, sino de mostrar una secuencia l6gica de acciones que
permitan alcanzar los objetivos planteados.
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Cada actividad debe estar vinculada con un resultado esperado y con un periodo de ejecucion
definido. Por ejemplo, en un programa de agua potable, las etapas podrian incluir: diagnéstico
técnico inicial, rehabilitacion de la red hidraulica, instalacion de nuevas conexiones y
supervision final. En un programa de seguridad publica, podrian contemplarse: reclutamiento
de personal, capacitacion, adquisicion de equipo y operativos de vigilancia.

La descripcion debe ser concreta, realista y acorde a los recursos disponibles, de manera que
permita dar seguimiento al cumplimiento del programa durante el ejercicio fiscal.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: gqué pasos especificos se llevaran a cabo y
en qué orden para lograr los objetivos del programa?

5.3 Actores involucrados

En este se debe identificar a los responsables directos e indirectos que participan en la
ejecucion del programa. Los actores involucrados incluyen tanto a las areas del propio
ayuntamiento como a otras instancias externas que apoyen o complementen la intervencion.

En el caso de los actores internos, se debe sehalar la direccion o unidad municipal
responsable, asi como las areas de apoyo que colaboraran en la planeacién, operacion,
supervision o evaluacion. Para los actores externos, se pueden incluir dependencias estatales
o federales, organismos autébnomos, comités ciudadanos, asociaciones civiles o beneficiarios
organizados que tengan un papel relevante.

Es importante describir de manera breve el rol que desempeiia cada actor, especificando quién
ejecuta, quién supervisa, quién financia y quién recibe los beneficios, de modo que quede
claro como se distribuiran las responsabilidades y como se garantizara la coordinacion.

En otras palabras, este apartado debe responder a la pregunta: jqué dependencias, areas o
grupos participaran en el programa y cual sera su funcién dentro de la intervencion?

Beneficiarios Opositores Ejecutores Indiferentes

5.4 Mecanismos de seleccion de beneficiarios
En este apartado el director o encargado debe explicar como se determinara quiénes seran los
beneficiarios del programa, de manera que exista claridad y transparencia en la asignacién de

los recursos.

Los mecanismos de seleccion deben responder a criterios objetivos, verificables y acordes a la
normatividad municipal y estatal, evitando cualquier discrecionalidad.
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Se recomienda detallar los criterios de elegibilidad, que pueden estar basados en condiciones
de rezago social, nivel de ingreso, ubicacion geografica, situacion de wvulnerabilidad o
pertenencia a una comunidad especifica. También es importante sefialar los procedimientos de
verificacion, como visitas domiciliarias, solicitudes ciudadanas, registros administrativos o
dictamenes técnicos, que aseguren que los apoyos o servicios lleguen realmente a quienes los
necesitan.

Ademas, cuando sea necesario, debe explicarse el uso de padrones de beneficiarios, indicando
como se integraran, actualizaran y publicaran para garantizar su confiabilidad y su consulta
por parte de los 6rganos de controly de la ciudadania.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: jbajo qué criterios con qué
é
procedimientos se seleccionara a los beneficiarios del programa?

6. Presupuesto e impacto financiero

En este apartado el director o encargado debe presentar de manera clara la estimacion de los
recursos financieros necesarios para la operacion del programa, asi como el impacto que
tendra en el Presupuesto de Egresos del municipio.

La informacién debe permitir identificar cuanto costara implementar las acciones, de donde
provendran los recursos y cual sera su repercusion en las finanzas municipales.

6.1 Estimacién de costos de operacién e inversion

En este apartado el director o encargado debe presentar una proyeccion detallada de los
recursos financieros que se requieren para implementar el programa.

La estimacion debe contemplar tanto los costos de operacion, que son los gastos necesarios
para el funcionamiento cotidiano (materiales y suministros, servicios generales), como
los costos de inversién, que corresponden a la adquisicién de bienes muebles.

El objetivo de este subapartado es dejar evidencia de que el programa cuenta con un analisis
financiero sélido, que respalda la viabilidad de su ejecucion y permite prever los recursos
necesarios para cumplir con los objetivos planteados.

En otras palabras, aqui se responde a la pregunta: sjcuanto costara operar y poner en marcha el
programa, y como se distribuyen esos costos entre gasto corriente e inversion?

17



2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00
2100 Ma_tt.ariales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos 0.00
Oficiales
2110 | Materiales, utiles y equipos menores de oficina 0.00
2111 | Material de oficina 0.00
2112 | Gastos de oficina 0.00
2140 Materia_les,_atiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y 0.00
comunicaciones
2141 | Material para bienes informativos 0.00
2150 | Material impreso e informacion digital 0.00
2151 | Material impreso e informacion digital 0.00
2160 | Material de limpieza 0.00
2161 | Material de limpieza 0.00
2170 | Materialesy utiles de ensefhanza 0.00
2171 | Material didactico 0.00
2180 | Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 0.00
2181 | Materiales para el registro e identificacion de bienes ypersonas 0.00
2200 | Alimentos y Utensilios 0.00
2210 | Productos alimenticios para personas 0.00
2211 | Alimentacion de personas 0.00
2400 | Materialesy Articulos de Construccion y de reparacion 0.00
2410 | Productos minerales no metalicos 0.00
2411 | Productos minerales no metalicos 0.00
2420 | Cemento y productos de concreto 0.00
2421 | Cementoy productos de concreto 0.00
2430 | Cal, yeso y productos de yeso 0.00
2431 | Cal, yesoy productos de yeso 0.00
2440 | Maderay productos de madera 0.00
2441 | Madera y productos de madera 0.00
2450 | Vidrio y productos de vidrio 0.00
2451 | Vidrio y productos de vidrio 0.00
2460 | Material eléctricoy electrénico 0.00
2461 | Material eléctricoy electrénico 0.00
2470 | Articulos metalicos para la construccion 0.00
2471 | Articulos metalicos parala construccién 0.00
2480 | Materiales complementarios 0.00
2481 | Materiales complementarios 0.00
2490 | Otros materialesy articulos de construccion y reparacion 0.00
2491 | Otros materialesy articulos de construccion y reparacion 0.00
2500 | Productos quimicos, farmaceuticos y de laboratorio 0.00
2520 | Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 0.00
2521 | Plaguicidas, abonos yfertilizantes 0.00
2540 | Materiales,accesorios y suministros médicos 0.00
2541 | Materiales y suministros medicos 0.00
2550 | Materiales,accesorios y suministros de laboratorio 0.00
2551 | Materiales y suministros de laboratorio 0.00
2560 | Fibras sinteticas, hules, plasticos y derivados 0.00
2561 | Fibras sinteticas, hules, plasticos yderivados 0.00
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2590 | Otros productos quimicos 0.00
2591 | Otros productos quimicos 0.00
2600 | Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00
2610 | Combustibles, lubricantes y aditivos 0.00
2611 | Combustibles ylubricantes vehiculos 0.00
2700 | Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0.00
2710 | Vestuario y uniformes 0.00
2711 | Vestuarioy uniformes 0.00
2720 | Prendas de seguridad y proteccién personal 0.00
2721 | Prendas de proteccion 0.00
2730 | Articulos deportivos 0.00
2731 | Articulos deportivos 0.00
2740 | Productos Textiles 0.00
2741 | Productos textiles 0.00
2900 | Herramientas, Refacciones y Accesorios menores 0.00
2910 | Herramientas menores 0.00
2911 | Herramientas menores 0.00
2920 | Refacciones y accesorios menores de edificios 0.00
2921 | Refacciones yaccesorios menores de edificios 0.00
2940 Refac_ciones y'a!ccesorios menores de equipo de computo y tecnologias 0.00
de la_informacion
2941 | Refacciones yaccesorios menores de equipo de computo 0.00
2960 | Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 0.00
2961 | Refacciones yaccesorios menores de equipo de transporte 0.00
2970 | Refacciones y accesorios menores de equipo de defensay seguridad 0.00
2971 | Refacciones yaccesorios menores de equipo de defensayseguridad 0.00
2980 | Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 0.00
2981 | Refacciones yaccesorios menores de maquinaria yotros equipos 0.00
2990 | Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 0.00
2991 | Refacciones yaccesorios menores otros bienes muebles 0.00
3000 | SERVICIOS GENERALES 0.00
3100 | Servicios Basicos 0.00
3110 | Energia eléctrica 0.00
3111 | Energiaelectrica 0.00
3112 | Energiaelectrica DAP 0.00
3120 | Gas 0.00
3121 | Gas 0.00
3130 | Agua 0.00
3131 | Agua 0.00
3140 | Telefonia tradicional 0.00
3141 | Servicio de telefonia tradicional 0.00
3150 | Telefonia celular 0.00
3151 | Servicio de telefonia celular 0.00
3170 | Servicios de accesode Internet, redes y procesamiento de informacion 0.00

19



3171 | Servicio de acceso ainternety hospedaje 0.00
3180 | Servicios postales y telegraficos 0.00
3181 | Servicio postaly mensajeria 0.00
3200 | Servicios de Arrendamiento 0.00
3210 | Arrendamiento de Terrenos 0.00
3211 | Arrendamiento de Terrenos 0.00
3220 | Arrendamiento de edificios 0.00
3221 | Arrendamientos de edificios 0.00
3230 Arrenda'miento de moviliario y equipo de administracion, educacional y 0.00

recreativo
3231 | Arrendamiento de moviliario y equipo de administracién, educacional y recreativo 0.00
3240 | Arrendamiento de Equipo Instrumental medico y de Laboratorio 0.00
3241 | Arrendamiento de Equipo Instrumental medico yde Laboratorio 0.00
3250 | Arrendamiento de equipo de transporte 0.00
3251 | Arrendamiento de vehiculos y equipo de transporte 0.00
3260 | Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00
3261 | Arrendamiento de maquinariay equipos 0.00
3290 | Otros arrendamientos 0.00
3291 | Arrendamiento de bienes y equipos de sonorizacion 0.00
3300 | Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 0.00
3330 Servicio de Co.n'sultoria Aministrativa, Procesos, técnicas y en Tecnologias 0.00

de la Informacién
3331 Servicio C,'? Consultoria Aministrativa, Procesos, técnicas yen Tecnologias de la

Informacion 0.00
3340 | Servicios de capacitacion 0.00
3341 | Capacitacion y/o profesionalizacion de servidores publicos 0.00
3360 | Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e impresion 0.00
3361 | Servicio de rotulacion,imprenta, fotocopiado e impresion 0.00
3390 | Servicio Profesionales, cientificos y tecnicos profesionales 0.00
3391 | Servicio Profesionales, cientificos y tecnicos profesionales 0.00
3392 | Desarrollo de Ordenamiento ecologico 0.00
3400 | Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.00
3410 | Servicios financieros y bancarios 0.00
3411 | Servicios y comisiones bancarias 0.00
3430 | Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 0.00
3431 | Servicios de recaudacion, traslado ycustodia de valores 0.00
3440 | Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 0.00
3441 | Seguros de responsabilidad patrimonial yfianzas 0.00
3450 | Seguro de bienes patrimoniales 0.00
3451 | Segurode bienes patrimoniales 0.00
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3470 | Fletes y maniobras 0.00
3471 | Fletes y maniobras 0.00
3500 | Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 0.00
3510 | Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 0.00
3511 | Conservacion y mantenimiento de edificios e intalaciones del Municipio 0.00
3512 | Conservacidony mantenimiento de areas verdes y juegos 0.00
3513 | Conservacion y mantenimiento de calles ycaminos 0.00
3520 Insta_la_cién, _r'eparacién y mantenimien_to de mobiliario y equipo de 0.00
administracion, educacional y recreativo
3521 | Mantenimiento de mobiliario y equipo de oficina 0.00
3530 Instal?cién, re|-o,araci6n y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia 0.00
de la informacion
3531 | Mantenimiento de bienes informativos 0.00
3540 Instalacion, !'eparacic')n y mantenimiento de equipo e instrumental medicoy 0.00
de laboratorio
3541 Instalacié_n, reparacion ymantenimiento de equipo e instrumental medico yde
laboratorio 0.00
3550 | Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 0.00
3551 | Mantenimiento de vehiculos 0.00
3560 | Reparacion y mantenimiento de equipo de defensay seguridad 0.00
3561 | Reparacionymantenimiento de equipo de defensayseguridad 0.00
3570 Instalac.ién, reparaciéon y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 0.00
herramienta
3571 | Mantenimiento de maquinariay equipo (Parquimetro) 0.00
3580 | Servicios de limpieza y manejo de desechos 0.00
3581 | Servicio de lavanderialimpiezayfumigacion 0.00
3582 | Manejo de desechos 0.00
3590 | Servicios de jardineria y fumigacién 0.00
3591 | Senvicios de jardineriay fumigacion 0.00
3600 | Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0.00
3610 Diqu_ién por radio, televisidon y otros medios de mensajes sobre programasy 0.00
actividades gubernamentales
3611 | Difusidon de programas yactividades institucionales 0.00
3612 | Impresiones ypublicaciones oficiales 0.00
3640 | Servicios de revelado de fotografias 0.00
3641 | Servicios de revelado de fotografias 0.00
3650 | Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 0.00
3651 | Servicios de laindustria filmica, del sonido y del video 0.00
3700 | Servicios de Traslado y Viaticos 0.00
3710 | Pasajes aéreos 0.00
3711 | Pasajes aéreos 0.00
3720 | Pasajesterrestres 0.00
3721 | Pasajes terrestres 0.00
3750 | Viaticos en el pais 0.00
3751 | Viaticos en el pais 0.00
3790 | Otros servicios de traslado y hospedaje 0.00
3791 | Otros servicios de traslado y hospedaje 0.00
3800 | Servicios Oficiales 0.00
3810 | Gastos de ceremonial 0.00
3811 | Gastos de ceremonial 0.00
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3820 | Gastos de orden social y cultural 0.00
3821 | Gastos de orden socialy cultural 0.00
3830 | Congresos y convenciones 0.00
3831 | Congresosyconvenciones 0.00
3850 | Gastos de Representacion 0.00
3851 | Gastos de Representacion 0.00
3900 | Otros Servicios Generales 0.00
3910 | Servicios funerarios y de cementerios 0.00
3911 | Servicios funerarios y de cementerios 0.00
3920 | Impuestos y derechos 0.00
3926 | Pagode derechos 0.00
3940 | Sentencias y resoluciones judiciales 0.00
3941 | Gastos derivados de resolucion judicial 0.00
3950 | Penas, multas, accesorios y actualizaciones 0.00
3951 | Penas, multas, accesoriosy actualizaciones 0.00
3980 | Impuesto sobre nominas y otros que deriven de una relacion laboral 0.00
3981 | Impuestos sobre nomina 0.00
3990 | Otros Servicios Generales 0.00
3991 | Otros Servicios Generales 0.00
3992 Pago dg deficitde gjercicios anteriores (Pago de adeudos a proveedores, cadenas

productivas y credito bancomer) 0.00
5000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0.00
5100 | Mobiliario y equipo de administracion 0.00
5110 | Muebles de oficina y estanteria 0.00
5111 | Muebles de oficinay estanteria 0.00
5120 | Muebles, exceptode oficina y estanteria 0.00
5121 | Muebles, excepto de oficinay estanteria 0.00
5150 | Equipo de computo y de tecnologias de la informacién 0.00
5151 | Equipode computoy de tecnologias de lainformacion 0.00
5200 | Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00
5230 | Camaras fotograficas y de video 0.00
5231 | Camaras fotogréficasy de video 0.00
5300 | Equipo e instrumental Médicoy de laboratorio 0.00
5311 | Equipo Médico y de laboratorio 0.00
5400 | Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
5410 | Vehiculos y Equipo Terrestre 0.00
5600 | Maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00
5650 | Maquinaria y equipo diverso 0.00
5651 | Maquinariay equipodiverso 0.00
5670 | Herramientas y maquinas-herramienta 0.00
5671 | Herramientasymaquinas-herramienta 0.00
5690 | Otros Equipos 0.00
5691 | Otros Equipos 0.00
5900 | Activos Intangibles 0.00
5910 | Software 0.00
5911 [ Software 0.00
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https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf
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