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Objetivo estratégico

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacién
de empleos decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién y alentar la formalizacién y
el crecimiento de las microempresas v las pequefias y medianas empresas, entre otras £osas
inediante el acceso a SEiViCios finaindieros.
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1.- ANTECEDENTES

1.1 El drea de adquisiciones trabaja con el area de tesoreria quien dispone de los recursos para ir cumpliendo con las
necesidades de las dreas administrativas, en el afio 2022 se realizaron 12,356 pagos, los cuales son revisados que lleven toda
su documentacién comprobatoria.

1.2 De todas las requisiciones de las areas se deben de determinar los procesos de adjudicacidn correspondientes de acuerdo
a las fuentes de financiamiento

1.3 Se necesita incorporar todos los requerimientos de las areas en el presupuesto de egresos y sea autorizado por la asamblea
y que cumpla con los objetivos y metas del plan municipal de desarrollo y a su vez los proveedores cumplas con las disposiciones
legales para que puedan ser proveedores del municipio.

1.4 Al realizar los procedimientos de adjudicacion de acuerdo a las disposiciones legales nos ayudan en el cumplimiento de
objetivos y metas de rendicidon de cuentas y transparencia de la aplicacién de los recursos, lo que permite que seamos una
administracion eficiente para ejercer los recursos

2.1 Planeacién inadecuada de los recursos para cumplir con todas las necesidades de las areas administrativas

2.2 Se necesita que todas las areas realicen un plan de anual de trabajo y sea revisado por la asamblea municipal para su
autorizacion de acuerdo a las prioridades del municipio y la disposicién de los recursos

2.3 Falta de recursos, demasiadas exigencias de la ciudadania y falta de planeacion de las areas

2.4 Falta de insumos en las areas para poder hacer sus actividades y que se vean reflejados en resultados para la ciudadania
2.5 Aplicacion de los recursos de manera eficiente para que nos reflejen resultados tangibles para la ciudadania y mejorar la
calidad de vida de Tula de Allende

3 Solicitar a las areas que todas sus requisiciones estén detalladas por partidas y conceptos aplicados en su planeacién para
determinar los procesos de adjudicacion y asi aplicar los principios de racionalidad, eficiencia, eficacia y economia.

3.1 Todas las adquisiciones van en relacidn con el area de tesoreria para la elaboracion del presupuesto de egresos

4.1 Todas las dreas de la administracién del municipio de Tula de Allende
4.2 Todas las areas de la administracion del municipio de Tula de Allende

POBLACION ATENDIDA DEL

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBJETIVO EJERCICIO FISCAL ANTERIOR
4.3.1 4.3.2 4.3.3
31 33 areas administrativas 33 areas administrativas 33 areas administrativas
4.4 Cambio de administracion
4.4.1 Anual
4.4.2 Anual

4.5 De acuerdo al manual de organizacion del municipio y al bando de buen gobierno
4.5.1 De acuerdo al manual de organizacion del municipio
4.5.2 Las areas que estan establecidas en el manual de organizacion
5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA
5.1 Trabajar en conjunto con el area de planeacion y Tesoreria para la elaboracion del presupuesto de egresos
5.2 Elaborar desglosadas por conceptos y por partidas sus requerimientos para cumplir con sus funciones.
5.3 Que todos sus requerimientos estén basados en su planeacion para el cumplimiento de sus objetivos y metas
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6.1. Vinculacion a los derechos sociales y la dimensién de bienestar econdmico. - La vinculacién entre los
programas y las Acciones con los Derechos sociales y la Dimensidn de Bienestar Econdmico se realiza
considerando la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las
acciones.

Alimentacion Directo Indirecto
Educacién Directo Indirecto X
Saludos Directo Indirecto X
Trabajo Directo Indirecto X
Vivienda Directo Indirecto X
Seguridad Social Directo Indirecto

No Discriminacién Directo Indirecto

Medio ambiente sano Directo Indirecto X
Bienestar Econdmico Directo Indirecto X

7.- PADRON DE BENEFICIARIOS
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8.- REGLAS DE OPERACION
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1.- POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

33 areas administrativas

2.- POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

33 areas administrativas

3.- PROBLEMATICA CENTRAL (PROPOSITO)

Planeacion inadecuada de los recursos para cumplir con todas las necesidades de las dreas administrativas

4.- MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA DEL

4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBIJETIVO EJERCICIO FISCAL ANTERIOR

3 . . 31 areas administrativas 31 areas administrativas
31 dreas administrativas

5.- EFECTO SUPERIOR (FIN)

Proporcionar a todas las areas lo solicitado de acuerdo al presupuesto autorizado
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Analisis de Involucrados

Planeacion inadecuada de los recursos para cumplir con todas las necesidades de las areas

PROBLEMATICA CENTRAL: . .
administrativas

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
Areas administrativas Organizaciones Politicas,
organizaciones Civiles, sindicatos de | Direccién de Adquisiciones Ninguno

empresas




#

Anexo 4
Arbol de Problemas

¥ FIN
P o

ANZAS

-

El incumplimiento de entrega de insumos a las areas para cumplir con sus objetivos y

metas

Disminucion de los recursos

Falta de racionalidad en las requisiciones|
de materiales y/o combustible

T

solicitudes

Falta de planeacion y priorizacién de

T
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Planeacion inadecuada de los recursos para cumplir con todas las necesidades de

las dreas administrativas

I
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T
No se tiene un calendario
de requisiciones

No se tiene identificado los]
conceptos desde el inicio

No se tiene identificado los|
conceptos desde el inicio

Falta de planeacion

del ejercicio del ejercicio
|
Falta de capacitacion Falta de capacitacion Contraer financiamientos Lento proceso de
altos pago a proveedores

PROBLEMA CENTRAL
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Proporcionar a todas las areas lo solicitado de acuerdo al presupuesto autorizado

Mejor desempefio de las funciones por
area

Generar confianza para aumentar la
recaudacion

Disminucion de los recursos

T

T

T

todas las necesidades administrativas.

Planeacion adecuada de las dreas, para la ejecucion de los recursos y cumplir con

!
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i
Requisiciones
calendarizadas de
acuerdo a prioridades

f

Capacitacion a las
é&reas para una
mejor planeacion

A
PP :
Idengggs;la:zspa;t::as y Proyectos de areas
ptos p justificados
economizar las
adquisiciones
Adquisiciones al Disminucion en los
mayoreo a menor financiamientos
costo

Planeacion de cada uno
de los proyectos de las
éareas

f

Pago a proveedores
al momento de la
compra
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Analisis de Involucrados
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. Disponibilidad . i .
Alternativas Facultad b)  Presupuesto Rl Total de D iidad Cu.\tura\ Y @ EHEE
Juridica disponible en corto Recursos de Recursos socialmente de
(componentes) E e Administrativos Aceptable Impacto
Técnicos
Requisiciones
calendarizadas de 3 3 3 3 3 3 N/A 18
acuerdo a prioridades
Identificar las partidas
y conceptos para
economizar las 3 3 1 3 1 3 N/A 14
adquisiciones
Proyectos de &reas 3 3 3 3 3 3 N/A 18
justificados
Planeacion de cada
uno de los proyectos 3 3 3 3 3 3 N/A 18
de las éreas

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad Baja, N/A = No aplica
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Estructura analitica del Programa %g FINANZAS : **
| Presupuestario /

PROBLEMATICA CENTRAL (PROVIENE DEL ARBOL DEL
PROBLEMA)

Planeacion inadecuada de los recursos para cumplir con todas
las necesidades de las dreas administrativas

EFECTOS

Falta de planeacion y priorizacién de solicitudes

SOLUCION (PROVIENE DEL ARBOL DEL OBJETIVO)

Resultados tangibles para la ciudadania

FINES

Disminucién de los recursos

Falta de racionalidad en las requisiciones

Solicitar por areas lo necesario para el cumplimiento de sus funciones

Disminucion de los recursos
MAGNITUD (LINEA BASE)
33 dreas administrativas

CAUSAS

No se tiene un calendario de requisiciones

Generar confianza para aumentar la recaudacion
MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)
33 dreas administrativas

MEDIOS

Requisiciones calendarizadas de acuerdo a prioridades

No se tiene identificado los conceptos desde el inicio del ejercicio

Identificar las partidas y conceptos para economizar las adquisiciones

Falta de andlisis de los proyectos de las areas

Proyectos de &reas justificados

Falta de planeacion

Planeacion de cada uno de los proyectos de las areas

Falta de capacitacion

Capacitacion a las areas para una mejor planeacion

Adquisiciones escalonadas a mayor costo

Adquisiciones al mayoreo a menor costo

Contraer financiamientos altos

Disminucién en los financiamientos

Lento proceso de pago a proveedores

Pago a proveedores al momento de la compra




