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Unidad responsable

1.- ANTECEDENTES
0532 PLANEACION Y PBR

Unidades presupuestales integrantes
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Anexo 1 |
Ficha de Informacidn Basica del Programa ; o
. TULA DE ALLENDE
Presupuestario
2024|2027

1.- ANTECEDENTES
1.1 La falta de herramientas basadas en indicadores dificulta la toma de decisiones informadas, la evaluacién de politicas y la
asignacion optima de recursos.

1.2 Se han implementado diversas acciones para fortalecer la planeacién municipal y mejorar la gestién publica. En febrero de
2024, se llevé a cabo la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), con
la participacién de representantes de sectores empresariales, educativos y sociales, en cuanto al desempefio municipal,
Tula de Allende ha mostrado avances significativos. En 2023, alcanzé el cuarto lugar a nivel estatal con un 84.80% de avance
en la Guia de Desempefio Municipal. Para 2024, mejoré su desempefio en 6.6 puntos porcentuales, logrando un 91.40%
de avance, segln la evaluacién realizada por la Universidad Autdnoma del Estado de Hidalgo (UAEH).

1.3 Gobierno municipal, gobierno Estatal, ciudadania y delegados comunitarios, sector empresarial y productivo,
organizaciones de la Sociedad Civil.

1.4 En 2023, Tula de Allende alcanzé el cuarto lugar a nivel estatal en la Guia de Desempefio Municipal, con un avance del
84.80%. Para 2024, el municipio mejord su desempefio en 6.6 puntos porcentuales, logrando un 91.40% de avance, seguin
la evaluacién realizada por la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH).

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1 Deficiencia en el fortalecimiento de la planeacién municipal con participacion ciudadana y actualizacién constante.

2.2 Gobierno Municipal: Encargado de la formulacién, ejecucién y seguimiento de politicas publicas, incluyendo el Comité de
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), Gobierno Estatal: A través de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Regional de Hidalgo, brinda apoyo técnico y recursos para fortalecer la planeacidn y gestion municipal, Ciudadania y Delegados
Comunitarios: Representantes de colonias y comunidades que identifican necesidades locales y participan en la toma de
decisiones, Sector Empresarial y Productivo: Empresas locales y cdmaras empresariales que participan en la planeacién
estratégica y en el desarrollo econémico del municipio y Organizaciones de la Sociedad Civil: Asociaciones y colectivos que
trabajan en temas de desarrollo social, medio ambiente y participacién ciudadana.

2.3 Evaluacién competitiva del municipio ante el INAFED e INDEMUN,

2.4 Se crea mala calificacién y perspectiva sobre los trabajos que el municipio realiza, El municipio no cuenta con una estrategia
y politica sobre los objetivos y metas institucionales, Se incumple con el derecho del ciudadano a ser informado sobre las
acciones del gobierno y no se cumple con lo establecido en el articulo 134 constitucional.

2.5 El municipio inici6 esfuerzos con la instalacién del COPLADEM, permitiendo un enfoque mds estratégico en la planeacion.
Para 2023, la gestién municipal alcanzé un 84.80% de avance en la Guia de Desempefio Municipal, mejorando en 2024 hasta
un 91.40%, segln la UAEH. Ademas, la recaudacion fiscal aumentd en un 12%, fortaleciendo el presupuesto municipal. Estos
avances reflejan una mejora en la capacidad de planeacion y gestidn, aunque persisten retos en la optimizacion de recursos y
la transparencia gubernamental.




3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

3. Implementar un sistema de planeacién municipal basado en indicadores de gestion y desempefio en Tula. de Allende para
optimizar la toma de decisiones, mejorar la eficiencia en la administracion publica, fortalecer la transparencia y garantizar el
uso adecuado de los recursos, con el fin de impulsar el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

3.1 No hay vinculacién con algtn otro programa presupuestal.

4.- COBERTURA

4.1 36 unidades administrativas que componen la administracién municipal.
4.2 36 unidades administrativas que componen la administraciéon municipal.
4.3 36 unidades administrativas que componen la administracion municipal.

POBLACION ATENDIDA DEL
EJERCICIO FISCAL ANTERIOR
4.3.1 36 unidades administrativas que | 4.3.2 36 unidades administrativas | 4.3.3 36 unidades administrativas
componen la administracion | que componen la administracion | que componen la administracion
municipal. municipal. municipal.
4.4
4.4.1 Anual
4.4.2 anual
4.5
4.5.1 Mediante manual de organizacion, bando de policia y gobierno del municipio de Tula de Allende.
4.5.2 Mediante manual de organizacidn, bando de policia y gobierno del municipio de Tula de Allende.

_ 5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA
5.1 Evaluacién competitiva del municipio ante el INAFED e INDEMUN, elaboracién del Plan Municipal de Desarrolloactualizado
o reconducido de la administraciéon municipal, Informes anuales de actividades del presidente municipal elaborados para sus
informes de gobierno y realizacion de matrices de indicadores de gestion y desempefio municipal elaboradas.

1
POBLACION POTENCIAL | PO.BLACION OBJETIVO

5.2 Deben incluir, en primer lugar, un diagndstico integral, donde se identifiquen las deficiencias en la planeacién municipal y
el nivel de involucramiento ciudadano, Posteriormente se debe realizar la definicién de objetivos estratégicos, estableciendo
metas claras para fortalecer los procesos de planeacion, es fundamental disefiar estrategias de accién, incluyendo mecanismos
de consulta y participacién ciudadana, asi como la implementaciéon de herramientas tecnoldgicas para la actualizacion
constante. Seguido de esto, se debe desarrollar un plan de ejecucidn, estableciendo responsables, plazos y recursos necesarios.
Finalmente, se debe implementar un sistema de seguimiento y evaluacion, con indicadores que permitan medir el impacto de
las acciones, garantizar su mejora continua y fomentar la transparencia en la gestiéon municipal.

5.3 Los escenarios futuros esperados con la implementacidn del programa incluyen, en primer lugar, un fortalecimiento de la
planeacién municipal, reflejado en procesos méds estructurados, eficientes y alineados con las necesidades de la comunidad. En
segundo lugar, se espera una mayor participacion ciudadana, con mecanismos accesibles y eficaces que permitan la incidencia
activa de la poblacidn en la toma de decisiones. Otro resultado clave es el seguimiento constante al cumplimiento de los planes
municipales, asegurando que las estrategias y acciones se cumplan de acuerdo a las necesidades sociales, econémicos y
ambientales. Ademas, se prevé una mejora en la transparencia y rendicion de cuentas, lo que fomentard la confianza entre la
ciudadania y las autoridades locales. Finalmente, se espera un impacto positivo en el desarrollo municipal, con politicas publicas
mas efectivas que promuevan el bienestar social y el crecimiento sostenible de la comunidad

6.- ¢ES UN PROGRAMA SOCIAL?
S 1 2 3 4
NO X X X X
6.1. Vinculacién a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico. - La vinculacién entre los
programas y las Acciones con los Derechos sociales y la Dimensién de Bienestar Econdmico se realiza




considerando la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las
acciones.

Alimentacién Directo Indirecto
Educacion Directo Indirecto
Saludos Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto
Seguridad Social Directo Indirecto
No Discriminacién Directo Indirecto
Medio ambiente sano Directo Indirecto
Bienestar Econdmico Directo Indirecto

: 7.- PADRON DE BENEFICIARIOS '

7 No aplica
7.1 No aplica

8.- REGLAS DE OPERACION |

8 No aplica




Anexo 2
Definicidn del Problema TULA DE ALLENDE

« HIDALGO
PRESIDENCIA MUNICIPAL
2024 [ 2027

1.- POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

36 Unidades Administrativas

2.- POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

36 Unidades Administrativas

3.- PROBLEMATICA CENTRAL (PROPOSITO)

Deficiencia en el fortalecimiento de la planeacion municipal con participacién ciudadana y actualizacién constante.

4.- MAGNITUD DEL PROBLEMA
4.3 POBLACION ATENDIDA DEL
EJERCICIO FISCAL ANTERIOR
36 Unidades Administrativas

4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBJETIVO

36 Unidades Administrativas 36 Unidades Administrativas

5.- EFECTO SUPERIOR (FIN)

Contribuir al desarrollo municipal sostenible y participativo en el municipio.




Anexo 3

Analisis de Involucrados

1

TULA DE ALLENDE

o HIDALGO oo
PRESIDENCIA MUNICIPAL
024 | 2027

PROBLEMATICA CENTRAL:

Deficiencia en el fortalecimiento
actualizacion constante.

de la planeacion municipal con participacion ciudadana y

BENEFICIARIOS

OPOSITORES

EJECUTORES

INDIFERENTES

Las 36 unidades
administrativas

Todas las personas que tienen
falta de voluntad para modificar
estructuras establecidas o por
temor al cambio y la rendicién de
cuentas.

Planeacion Municipal.

Las personas que no

pertenecen a la
administracion publica
municipal.




Anexo 4

Arbol de Problemas

TULA DE ALLENDE

s HIDALGCQ) e
PRESIDENCIA MUNICIPAL
4 | 20:

Poco desarrollo municipal sostenible y participativo en el municipio.
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Se crea mala calfficacion Y
perspectiva sobre los trabajos|
que el municipio realiza.

El municipio no cuenta con un
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Deficiencia en el fortalecimiento de la planeacién municipal con participacion

ciudadana y actualizacion constante.

PROBLEMA CENTRAL

Deficiencia en la evmuaeiéwl

mpelitiva del municipio ante el
INAFED e INDEMUN
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Deficiencia en la elaboracion d%
Plan Municipal de Desarollq
ctualizado o reconducido. '
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Deficiente coordinacion de
las actividades de los
programas establecidos por
el (INAFED) y el
(INDEMUN).

E

Deficiente organizacion de
sesiones del COPLADEM
con participacion ciudadana.

®
Deficiencia en la elaboracion e Deficiente elaboracion de a C
Informes anuales de actividadeq ~ [Matrices de indicadores de gestici A
del  presidente  municipa desempefio  municipa
elaborados. claboradas. U
S
Deficiente coordinacion para Deficiente  instrumentacion

la elaboracion de informes
anuales de actividades del
presidente municipal.

de acciones " para la —
elaboracion de matrices de
indicadores de gestion y
desemperio municipal.




Anexo 5
Arbol de Objetivos rg——p—

et HIDALGO smesase
PRESIDENCIA MUNICIPAL
024 | 2027

Desarrollo municipal sostenible y participativo en el municipio.

&« !
lficacis El municipio cuenta con un: Se cumple con el derecho de : N
pUSrE. o callicanion: estrategia y politica sobre lo§  [ciudadano a ser informad Se cumple con o establecidg £
perspectiva sobre los trabajos objetivos y Sl sobre  las  acciones  de en el articulo 134
que el municipio realiza nélitticionales gobierno. constitucional. S
Fortalecimiento de la planeacién municipal con participacién ciudadana y OBJETIVO
actualizacién constante.
S - & _ |
Evaluacion  competifiva del  Elaboracion del Plan Municipal del  |Elaboracion de Informes anuales  |Elaboracion de las Matrices d E
municipio ante el INAFED & |Desarollo  actualizado o |de actividades del presidentd [ndicadores de  gestion D
INDEMUN : feconducido, : municipal elaborados. lesemperio municipal elaboradas. |
& | B °
i | S
Copr_dinacibn' de las Organizacion de sesiones Coordinacion ~ para la Instrumentacion de acciones =
actividades delos programas del  COPLADEM  con elaboracion de informes para la elaboracion de
establecidos por el (INAFED) participacion ciudadana. anuales de actividades del matrices de indicadores de
y el INDEMUN). presidente municipal. gestion y  desempefio

municipal.




r
Anexo 6

Analisis de Involucrados TULA DE ALLENDE

* HIDALGO =
PRESIDENCIA MUNICIPAL
& 2024 | 2027

d) Disponibilidad

Alternativas ) Facultad b) A c) Realizable Total de e) D|spon|bil|da-d f) Cultural y g) Estudio
d b en corto de Recursos socialmente de
(componentes) dics CHontle plazo F;:::::Z: Administrativos Aceptable Impacto
Evaluacion
competitiva del
municipio  ante el 3 3 3 3 3 3 N/A 18
INAFED e INDEMUN
Elaboracion del Plan
Municipal de
Desarrollo actualizado 3 3 3 3 3 3 N/A 18
o reconducido.
Elaboracién de
Informes anuales de
actividades del 3 3 3 3 3 3 N/A 18
presidente  municipal
elaborados.
Elaboracion de las
Mg de 3 3 3 3 3 3 N/A 18
indicadores de gestion
y desempefio
municipal elaboradas.

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad Baja, N/A = No aplica




Anexo 7

Estructura analitica del Programa
Presupuestario

TULA DE ALLENDE

PRESIDENCIA MUNICIPAL
2024 | 2027

PROBLEMATICA CENTRAL (PROVIENE DEL ARBOL DEL
PROBLEMA)
Deficiencia en el fortalecimiento de la planeacion
municipal con participacion ciudadana y actualizacion
constante.

EFECTOS FINES

Se crea mala calificacion y perspectiva sobre los trabajos que el
municipio realiza.

SOLUCION (PROVIENE DEL ARBOL DEL OBJETIVO)

Fortalecimiento de la planeacién municipal con
participacion ciudadana y actualizacidn constante.

Buena calificacion y perspectiva sobre los trabajos que el
municipio realiza

El municipio no cuenta con una estrategia y politica sobre los objetivos
y metas institucionales.

El municipio cuenta con una estrategia y politica sobre los
objetivos y metas institucionales

Se incumple con el derecho del ciudadano a ser informado sobre las
acciones del gobierno.

Se cumple con el derecho del ciudadano a ser informado sobre
las acciones del gobierno.

No se cumple con lo establecido en el articulo 134 constitucional.
MAGNITUD (LINEA BASE) MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)

35 Unidades Administrativas

CAUSAS MEDIOS

Deficiencia en la evaluacion competitiva del municipio ante el
INAFED e INDEMUN.

Se cumple con lo establecido en el articulo 134 constitucional.

36 Unidades Administrativas

Evaluacién competitiva del municipio ante el INAFED e
INDEMUN.

Deficiente coordinacion de las actividades de los
establecidos por el (INAFED) y el INDEMUN).

programas

Coordinacién de las actividades de los programas establecidos
por el (INAFED) y el (INDEMUN).

Deficiencia en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
actualizado o reconducido.

Elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo actualizado o
reconducido.

Deficiente organizacién de sesiones del COPLADEM con participacion
ciudadana.

Organizacién de sesiones del COPLADEM con participacion
ciudadana.

Deficiencia en la elaboracién de Informes anuales de actividades del
presidente municipal elaborados.

Elaboracién de Informes anuales de actividades del presidente
municipal elaborados.

Deficiente coordinacién para la elaboracion de informes anuales de
actividades del presidente municipal.

Coordinacion para la elaboracion de informes anuales de
actividades del presidente municipal.

Deficiente elaboracién de las Matrices de indicadores de gestion y
desempefio municipal elaboradas.

Elaboracion de las Matrices de indicadores de gestién y
desempeiio municipal elaboradas.

Deficiente instrumentacion de acciones para la elaboracién de matrices
de indicadores de gestion y desempefio municipal.

Instrumentacion de acciones para la elaboracion de matrices de
indicadores de gestion y desempefio municipal.
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Matriz de Indicador para Resultados

i

1

TULA DE ALLENDE

PRESIDENCIA MUNICIPAL
024 | 2027

Resumen Narrativo

Indicadores |

Medios de
Verificacion

Supuestos

Fin Contribuir ~ al  desarrollo | Porcentaje de avance en el | Informe anual de avance | Existe continuidad en las
municipal sostenible y | cumplimiento de los objetivos | del Plan de Desarrollo | politicas publicas
participativo en el municipio. | del Plan de Desarrollo | Municipal. municipales.

Municipal.

Propésito Participacion ciudadana para | Nimero de sesiones del|Actas de sesiones del|Los ciudadanos participan
el fortalecimiento de la| COPLADEM realizadas con | COPLADEM y listas de | activamente en las
planeacién participacién ciudadana. asistencia. sesiones de planeacion.

Componente 1

Evaluaciéon competitiva del
municipio ante el INAFED e
INDEMUN

Porcentaje de incremento
entre  evaluacion  ejercicio
anterior con evaluacién actual

Informe del IDEMUN

Las unidades
administrativas  cumplen
con sus indicadores
marcados.

Actividad 1.1

Coordinar las actividades de
los programas establecidos
por el (INAFED) y el
(INDEMUN).

Numero de talleres realizados
para la evaluacion  del
INDEMUN

Minutas de los talleres y
listas de asistencia.

Participacién activa de las
unidades administrativas

Componente 2

Plan Municipal de Desarrollo

Porcentaje de actualizaciones

Documento oficial del Plan

Existen recursos humanos

actualizado o reconducido. o reconducciones del Plan de | Municipal de Desarrollo |y  técnicos para la
Desarrollo Municipal. actualizado. actualizacién del plan.
Actividad 2.1 Organizar las sesiones del | Porcentaje de sesiones del | Actas de sesiones del|Los ciudadanos estan
COPLADEM con participacién | COPLADEM organizadas con | COPLADEM y listas de | interesados en participar
ciudadana. participacion ciudadana. asistencia. en la planeacién municipal.

Componente 3

Informes anuales de
actividades del presidente
municipal elaborados.

Porcentaje  de  informes
anuales  de  actividades
elaborados y entregados.

Copias de los informes
anuales de actividades del
presidente municipal.

Se  cuenta con la
informacién necesaria para
la elaboraciéon de los
informes.

Actividad 3.1

Coordinar la elaboraciéon de
informes anuales de
actividades del presidente
municipal.

Porcentaje de actividades

elaborados.

Oficios, listas de asistencia
convocatorias circulares.

Se  cuenta con la
informacién necesaria para
la elaboraciéon de los
informes.

Componente 4

Matrices de indicadores de
gestion y desempefio
municipal elaboradas.

Porcentaje de matrices de
indicadores de gestion 'y
desempefio elaboradas.

Documentos de las
matrices de indicadores de
gestion y  desempefio
municipal.

Disponibilidad de datos
para la elaboracién de las
matrices.

Actividad 4.1

Instrumentar para la
elaboracion de matrices de
indicadores de gestion 'y

desempefio municipal.

Porcentaje de instrumentos
planeados para la elaboracién
matrices de indicadores de
gestion y desempefio
elaboradas.

Listas de asistencia, oficios,
calendarios para la
elaboracién de matrices de
indicadores de gestién y
desempefio municipal.

Disponibilidad de los
servidores publicos para
tomar las capacitaciones
para la elaboracion de las
matrices.
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